Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1271 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1271/27/07/2021)
Resolucion N° 7742-00-2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2025, DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNA”

VISTO Y CONSIDERANDO: El décimo segundo punto del Orden del dia, documentos presentados
después de la convocatoria, item 12.4;

El Memorandum DEP N° 53/2021, de fecha 22 de junio de 2021, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA niimero
4652, de fecha 22 de junio de 2021, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ. Paola
Gonzédlez, eleva a consideracion la propuesta del Plan Estratégico de la FCQ 2021-2025, el
cual ha sido elaborado a través de un trabajo en conjunto con todos los componentes de la
comunidad educativa, para su aprobacion;

La Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas
de la UNA N° 7715-00-2021, Acta N° 1268 (C.D.F.C.Q.UN.A. N° 1268/22/06/2021), por la
cual se da entrada a la propuesta del Plan Estratégico de la FCQ-UNA 2021-2025;

El Memorandum DEP N° 58/2021, de fecha 26 de julio de 2021, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA nimero
5416, de fecha 26 de julio de 2021, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ. Paola
Gonzélez Burgos, eleva a consideracion la version final de la propuesta del Plan Estratégico
2021-2025, de la Institucién, a fin de contar con su aprobacion por parte del Consejo Directivo
e iniciar el proceso de implementacién del mismo;

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, en uso de sus atribuciones que le
confiere el Estatuto de la UNA, en vigencia (Cap. IV, Art. 56, inc. t.)

RESUELVE:
Art. 1°- APROBAR el Plan Estratégico 2021-2025, de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA,

cuya documentacién se anexa y forma parte de la presente resolucion.

Art. 2°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.

Lic. Abg. JUAN DIQS
NA'Y PRESIDENTA
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

PLAN ESTRATEGICO

2021-2025

con, Paola Gonzalez Burgos

Directora de Planificacion
FCQ - UNA




Visién: Posicionar a la Facultad de Ciencias Quimicas como institucion de referencia en la formacion de profesionales, la investigacion y la difusion de
conocimientos y la provisién de servicios vinculados a las ciencias quimicas y sus aplicaciones en el ambito de la salud, la industria y el medio ambiente.

Misién: La Facultad de Ciencias Quimicas es una institucién universitaria publica que realiza docencia, investigacion y extension en las ciencias, la
ingenieria y la tecnologia, aplicadas en el ambito de la salud, la industria y el ambiente y que comparten la quimica como disciplina comun, respondiendo a
demandas de la sociedad, respetando los valores éticos y buscando permanentemente fa calidad y el desarrollo de sus recursos humanos.

Valores: Honestidad y Honradez — Respeto — Responsabilidad Social - Competitividad — Puntualidad - Solidaridad - Tolerancia - Compromiso

OBIJETIVO GENERAL: Fortalecer institucionalmente a la FCQ-UNA como referente nacional y regional de ensefianza y aplicacién de las ciencias quimicas en la investigacién, innovacién y
desarrollo del pais.

Impulsar la transferencia de
conocimientos, tecnologias y
experiencias que contribuyan a dar

Disefiar e implementar el Modelo de Gestién
Institucional (MGl) académico (grado y
postgrado), administrativo, de investigacién,

Obtener la acreditacién de las carreras, programas e
institucional de la FCQ a través de la implementacién
de los procesos de aseguramiento de la calidad

PERSPECTIVA 1
Resultados y

Formar profesionales de alto
nivel para un correcto
desempeiio social y laboral

Grupos de Interés

(4

PERSPECTIVA 2
Recursos (2)

PERSPECTIVA 3
Procesos Internos

(8)

PERSPECTIVA 4
Aprendizaje y
Crecimiento (4)

aplicados en el Py por la ANEAES en el Modelo

Obtener los recursos presupuestarios suficientes y adecuadosfapropiados, e incrementar
fuentes alternativas de financiamiento que garantice el crecimiento de la infraestructura fisica,
tecnolégica y del Talento Humano para el cumplimiento eficiente de las funciones misionales
(grado, postgrado, investigacién y extensién) de la FCQ

Nacional y ARCUSUR

soluciones a distintos sectores de
la sociedad

extensién universitaria y prestacién de
servicios, y los vinculos propios

Administrar los recursos de la FCQ con eficacia,
efectividad y eficiencia para el logro de la mision
institucional

Calidad de los Procesos Académicos

Investigacion + Desarrollo
Tecnoldgico + Innovacién (I+D+In)

Vinculacién con la Sociedad a través
de la Extension atendiendo el
Desarrollo Sostenible

Desarrollo institucional

Contar con ofertas académicas pertinentes
a las necesidades de la sociedad y que
apliquen nuevos modelos de ensefianza-
aprendizaje y que fomenten la
internacionalizacién de la FCQ

Fortalecer los Programas de Postgrado
(capacitacidn/actualizacién/profesionalizacién,
especializacién, maestria y doctorado), y de
formacidén continua de la FCQ con
financiamiento externo y autofinanciados

Promover el programa de innovacién
pedagdgicafeducativa docente de la FCQ

Fortalecer los programas de desarrollo del Talento

Humano con enfoque inclusivo.

Incrementar la produccién cientifica y
tecnolégicade la FCQ y el fortalecimiento
de los programas y Iineas de investigacidn,
el desarrollo e Innovacion ([+D+In), y un
adecuado sistema de difusién cientifica

Propiciar la articulacién del Sistema de
gestién del conocimiento, transferencia de
tecnologfas, resultados de investigaciony
el emprendedurismo con integridad
institucional

Capital
* Tecnolégico

Fortalecer la Tecnologia de Informacidny
Comunicacién en la FCQ

Establecer alianzas estratégicas con
organizaciones piblicas, privadas y sociales a
nivel nacional e internacional con el objetivo de
impulsar el desarrollo sostenible

Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el
bienestar, la equidad social y el equilibrio
socioambiental

Promover la cultura de la
informacién y comunicacién
interna y externa sobre la
gestion y los servicios que
brinda la FCQ

Fortalecer los mecanismos para la
eficiencia en la gestidn, informaciény
cultura organizacional orientada al logro
de los resultados institucionales

Vincular |a estructura organizacional
con los mecanismos de control y
evaluacién de gestién internos para
el cumplimiento de las funciones
pustantivas en la FCQ




Universidad Nacional de Asuncion

Facultad de Ciencias Quimicas

innovacion y desarrollo del pais.

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer institucionalmente a la FCQ-UNA como referente nacional y regional de ensefianza y aplicacion de las ciencias quimicas en la investigacion,

PERSPECTIVA 1: RESULTADOS Y GRUPOS DE INTERES

Eje Estratégico

Objetivo

de mayor X Objetivo especifico Indicador Linea base Metas Lineas de Accidn Responsables
- Estratégico
impacto
Proyecto de oferta
1.1.1. Identificar la Ntinerode 40 alumnos en académica en filial/es 1.1. Elaborar el
OE 1. Formar | necesidad de profesionales estudiantes carreras del drea | segln necesidades del proyecto para la Direccion de Gestion de
profesionales que la sociedad requiere en las ofertas Salud y 30 en el | contexto. habilitacién y/o Calidad
1. culldsd di de alto nivel 1.1.2. Planificar la oferta Y — area Industrial. creacion de Auditoria Académica
It.)s Procesos para un académica a crearse y/o a de erado 220 estudiantes | 50 estudiantes por carrerasy Direccién Financiera
Académicos correcto habilitarse (fiIiiI/es) en promedio de | carrera (quinquenio) en la | programas de Direccion Académica
desempeiio 1.1.3. Ampliar el ndmero sk rad: en programas de | sede. postgrados en la Direccion de Postgrado
social y de alumnos en las carreras :)Sedi- postgrado activos sede y filial/es, Rectoria UNA
laboral. (filial/es) y programas Central) en el dltimo 2 50% de incremento de | seglin necesidades Autoridades FCQ
(central y filial/es) quinguenio. ingresantes al postgrado | del contexto.
(quinquenio)
Eje Estratégico Obietivo
de mayor Estr;t e Objetivo especifico Indicador Linea base Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto g
1.2. Planificar e
NGmero de 40 estudiantes en implementar
OE 1. Formar . carreras del drea estrategias del
. estudiantes . ;
profesionales Saludy 30 enel | 50 estudiantes por marketing para la i
. en las ofertas 5 . . . vz Comunicacion y Protocolo
" de alto nivel A area Industrial. | carrera (quinquenio) captacion de o e
1. Calidad de académicas ; : Consejo Directivo
ok Prosdsts para un 1.2.1. Promover la oferta — 220 estudiantes estudiantes en e
. correcto educativa de la FCQ ; .g en promedio de | 2 50% de incremento de funcién a la/s e oy
Académicos e (filial/es) y . Direccion Académica
desempeiio en programas de | ingresantes al postgrado | carrera/s en la/s i i s
; postgrado : - : G Coordinacion de Admision
social y (Sede- postgrado activos | (quinquenio) filial/es y
laboral. Central) en el dltimo postgrados que se
quinquenio. — impartenen la
/’] A~ Central y/o filial/es.
[ conet Zete7 DUT RS
Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030 Directofayd Planificacion Pagina 1 de 32
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Eje Estratégico

s A Objetivo : : =7
de mayor Objetivo Estratégico J = Indicador Linea base Metas Lineas de Accidn Responsables
: especifico
impacto
, . 1.3. Identificar las
Niumero de alianzas e
.. instituciones o
1.3.1. estrategicas -
Formalizar las | formalizadas con el 75 Alianzas P . q
. . e i establecer alianzas de , ! .
. OE 1. Formar profesionales alianzas sector publico y estratégicas ., Direcciones Misionales
1. Calidad de : & i ; . cooperacion en , 1
de alto nivel para un estratégicas | privado para el formalizadas | Incrementar el i - Asesoria Juridica
los Procesos o . .. N funcion a la mision .
G correcto desempeiio social con fortalecimiento de enla 20% por afio. e Comunicacién y Protocolo
Académicos . : ; institucional y
y laboral. instituciones | la docencia, actualidad. Decanato
ai i ; o i desarrollo las
publicas y investigacion y ; ;
) 2, funciones sustantivas
privadas extensién-
: . de grado y postgrado y
vinculacién .
formalizarlas.
Eje Estratégico Objetivo
de mayor Objetivo Estratégico aspeciico Indicador Linea base Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto
OE 2. Obtener la 2.1.1.
acreditacion de las Implementar 100 % carreras
carreras, programas e el proceso de acreditadas y 50%
s L. 5 carreras ,
institucional de la FCQ a autoevaluacié | Carreras de grado acreditadas de programas 2.1. Aplicar las
. través de la n de carreras | y Programas de activos politicas de calidad y L .,
1. Calidad de ; Y 1 Programa de . . . Direccidn de Gestion de
implementacion de los de gradoy postgrados acreditados en el | mejora continua en los :
los Procesos . Postgrado . . Calidad
‘. procesos de programas de | acreditados, y en : quinquenio. procesos de . .
Académicos . ; activos 7 <7 Direcciones FCQ
aseguramiento de la postgrados proceso de mejora SEEAAHRE Implementacion autoevaluacion de
calidad aplicados en el con finesde | continua efectiva del carreras y programas.
Paraguay por la ANEAES acreditacion y seguimiento al
en el Modelo Nacional y mejora plan de mejoras
ARCUSUR. continua

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Eeon, PaplaXoonzal
Directpra de Planificacion
FCQ - UNA
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Universidad Nacional de Asuncion

Facultad de Ciencias Quimicas

Eje Estratégico
de mayor
impacto

Objetivo Estratégico

Objetivo especifico

Indicador

Linea base

Metas

Lineas de Accién

Responsables

1. Calidad de
los Procesos
Académicos

OE 2. Obtener la
acreditacién de las carreras,
programas e institucional
de la FCQ a través de la
implementacidn de los
procesos de aseguramiento
de la calidad aplicados en el
Py por la ANEAES en el
Modelo Nacional y
ARCUSUR.

2.2.1. Implementar
el proceso de
autoevaluacién
Institucional con
fines de acreditacion
y mejora continua

Evaluacién y
acreditacion de la
gestion de la FCQ
UNA, y en proceso
de mejora continua

Informe de
autoevaluacion
institucional con
fines diagndstico

FCQ con cumplimiento

de los estandares de
calidad en el contexto
de la acreditacion

institucional de la UNA

Implementacién del
seguimiento al plan de
mejoras

2.2. Aplicar las
politicas de calidad
y mejora continua
en los procesos de
autoevaluacion
institucional.

Direccion de
Gestidn de
Calidad
Direcciones
FCQ

Eje Estratégico

de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Linea hase Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto
Cantidad de
3.1.1. Promover los 3.1. Generare . .
proyectos que ; Direcciones
proyectos de . implementar -
3. integracion de ntegran servicios Misioriales
Vinculacién OE 3. Impulsar la & . investigacion, . cTQ
. Docencia, ' o 10 proyectos en comunitarios N
conla transferencia de C docencia y extensién . g s Auditoria
. . ; Investigacion y ; g an ejecucion integrados basados en las ..
Sociedad a conocimientos, tecnologias .. interdisciplinarios a . Académica
7 iy Extension en las i que aportan > 10 proyectos por necesidades , .
través de la y experiencias que la oferta académica ; 5 : Direccion
.. K carreras y programas soluciones a las ano sociales . .
Extension y contribuyan a dar (grado y postgrado) . ) ) . Financiera
. ., de postgrado necesidades sociales identificadas y .,
el Centro soluciones a distintos s de la FCQ que .. , Auditoria
P ; 3.1.2. Contribuir con ; priorizadas a través
Tecnologico sectores de la sociedad , contribuyan a dar Interna
P soluciones a las . de programasy . ‘e
de Quimica soluciones a los Direccion

necesidades de la
sociedad a través de

distintos sectores de
la sociedad en

proyectos
articulados con la

Administrativa

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Ficon, Pdo

Diredtora de Planificacion

FCQ - UNA
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

los proyectos relacién a salud, docencia, Direccion de
integrados ambiente e industria, investigacion. Gestion de
3.1.3. Realizar y con otras unidades Calidad

seguimiento a los académicas de la
egresados de las UNA.

carreras
j bgi Objeti Objetivo - ~ :
EE Estra_teglco d je’w.o : i Indicador Linea base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto Estratégico especifico
. 3.2. Disefiar,
e g im Ie:::r]:;r e
actividades de - ; P
I —— 5 actividades de incrementar
P capacitacién 2 10 actividades por actividades de
arancelados o no, : ; 5 A
brindadas a la sociedad | afio capacitacion y

a diferentes

sectores de la prestacién de

servicios, en funcion a

OE 3. Impulsar la sociedad . Direcciones
. las necesidades .
. . transferencia de ; = Misionales
3. Vinculacion con e Ndmero de Servicios ofertados detectadas en la . St .
) conocimientos, | 3.2.1. Promover o s : . Direccion Financiera
la Sociedad a . . servicios Laboratorio de agua: 60 sociedad y el retorno o
. tecnologias y las actividades . . Direccion
través de la o ... | ofertadosa pardmetros. de beneficios. L )
L. experiencias que | de capacitacion : : Administrativa
Extension y el . . diferentes Laboratorio de N e
contribuyan a y prestacion de . Auditoria Académica
Centro i L sectores de la Alimentos: 35
. . dar soluciones a servicios a la . 3 CTQ
Tecnoldgico de i ) sociedad parametros. .
Lo distintos sociedad ; Comunicacion y
Quimica Laboratorio de
sectores de la Wicrebiologh de Protocolo
sociedad . DGDTH
alimentos y agua: 14
parametros.
Laboratorio Clinicas: 75
parametros

Laboratorio de
Metrologia: Calibracién
de materiales — T

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030 Pagina 4 de 32
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

volumétricos (matraces,
probetas, pipetas.
Consultorio Nutricional:
Atencion a pacientes
{evaluacion
antropométrica
“diagndstico
nutricional”), plan de
alimentacion
individualizado, y
recomendaciones.

Gs. 3.728.150.403

guaranies ingresados
por servicios brindados | 2 50% de incremento
en servicios ofertados

% de incremento en el quinquenio

en guaranies

percibidos por > 50% de incremento
servicios en servicios brindados
brindados en el quinquenio

Econ, Paoll Synzalez Burgos
Directogh de Planificacion

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030 CO - UNA Pégina 5 de 32




Universidad Nacional de Asuncidn
Facultad de Ciencias Quimicas

L) Estra.teg:co de Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Linea base Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto
. Direccion de
4.1. Aplicar las e E(.:?Io .d .
pliticas Planificacion Direccidn
oo " v Administrativa Auditoria
OE 4. Diseiar e implementar Documento a ser | procesos que
e Interna
el Modelo de Gestién elaborado por la promuevan la o 7,
. . Modelo de . . Auditoria Académica
Institucional (MGI) 4.1.1. Acompaiiar la estion UNA entre los mejora continua Diracciones mislonales
académico (grado y elaboracién del Modelo g i afios 2022 y 2024 | de la gestidn
4. Desarrollo _ . . o institucional Documento a R cTQ
o postgrado), administrativo, | de Gestion Institucional | .~ institucional en
Institucional . ., oy y disefiado y elaborarse iy OAIP
investigacion, extension (MGI), a ser realizado st 5 L Documento a ser | funcion a los MECIP
universitaria y prestacion de por la UNA P adaptado porla lineamientos de ;  ; iz
. . , FCQ . Direccion de Gestion de
servicios, y los vinculos FCQ entre los transparencia, .
. = o Calidad
propios. afios 2024 y 2025 | eficaciay
S Decanato
eliclentia, en gl Consejo Directivo
disefio del MGl. J

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

iZdlez Burgos

Directorf de Planificacion

100 - UNA
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Universidad Nacional de Asuncion

Facultad de Ciencias Quimicas

PERSPECTIVA 2: RECURSOS
fle Estra-t cklcode Objetivo Estratégico Objet,",m Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto especifico
OE 5. Obtener los recursos
presupuestarios suficientes y
5 ; Incremen .
adecuados/ apropiados, e Porcentaje de t0> 5 % 5.1. Acompaiiar a las
incrementar fuentes alternativas de | 5.1.1. Realizar | incremento del_ ’ gestiones de la UNA, Direccidn
financiamiento que garantice el acciones del e — incluyendo a la FCQ, Financiera
4. Desarrollo crecimiento de la infraestructura tendientes a la | Presupuesto Proyecto de presupuesto si depla ante el Ministerio de Direccién
Institucional fisica, tecnoldgica y del Talento ampliacion del | de la FCQ-UNA aprobado 2021 FCQ Hacienda y el Congreso | Administrativa
Humano para el cumplimiento presupuesto | (FF10y FF30) : Nacional para el estudio Autoridades
. . . - asignado .
eficiente de las funciones de la FCQ asignado anvalmen | ¥ aprobacidn del de la FCQ
misionales (grado, postgrado, anualmente te presupuesto anual.
investigacidn, extensiony ’
prestacién de servicios) de la FCQ
Eje Estratégico de = e Objetivo - , 7 =
; Objetivo Estratégico L Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto especifico
5.2.1.
Promover los
. . Proyecto de presupuesto
OE 5. Obtener los recursos servicios que
- g aprobado 2021 CTQ
presupuestarios suficientes y presta la FCQ _ . .
. . 5.2. Disenar e Direccion
adecuados/ apropiados, e 5.2.2, Porcentaje de ; . . ]
. . e . Base de datos de los implementar estrategias Financiera
incrementar fuentes alternativas de Identificar ingresos de . Incremen . } ..
. L : servicios prestados por la para la gestion Direccién
financiamiento que garantice el nuevos otras fuentes . to T . .
i ; & s - FCQ con los respectivos institucional en la Administrativa
4, Desarrollo crecimiento de la infraestructura servicios a ser | de ingreso presupue - . . .
. ;s < . . aranceles . generacion de ingresos Direcciones
Institucional fisica, tecnoldgica y del Talento prestadosy | (diferente a stario de " e
L 0 provenientes de la Misionales
Humano para el cumplimiento establecer los | FF10) en el . 8a10% e .. .
4 : Listado de otras fuentes de o prestacion de serviciosy | Autoridades
eficiente de las funciones aranceles total del ; . . por afio.
. . . financiamiento a recurrir por programas de de la FCQ
misionales (grado, postgrado, 5.2.3. Realizar | presupuesto ) L
: oo b - las autoridades postgrados Comunicacion
investigacion, extension y acciones para .
. .. (Fonacide, Conacyt, entre v Protocolo
prestacion de servicios) de la FCQ obtener ——
ingresos de
— 4
otras fuentes A e

Econ, Paofa Qonzdlez Burgos
Directgfra de Planificacion
FCO - UNA
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

j égico de Objetivo Objetivo : 2 ; .
e Estra.teg 5 ek J i Indicador Linea base Metas Lineas de Accion Responsables
mayor impacto Estratégico especifico
OE 6. b :
. . 6.1. Disefiar e implementar . L.
Administrar los ol Programa de eficacia Direccién de
recursos de la . Porcentaje de 73,05 % de .g. e Planificacién
., 6.1.1. Ejecutar el . L . -, efectividad y eficiencia . .
FCQ con eficacia, ejecucion anual del ejecucion del >80 % de g ] Direcciones
4. Desarrollo . . presupuesto ] - administrativa de la FCQ, .
L efectividad y presupuesto en Presupuesto ejecucion del Misionales de la FCQ
Institucional e aprobado (FF10 i para el uso de los recursos - ..
eficiencia para el funcién a los aprobado para presupuesto anual . : g Direccién
y FF30) . . disponibles aplicado al . .
logro de la resultados ejecucion Administrativa
g logro de los resultados ) e .
mision . Direccion Financiera
e e misionales.
institucional.
Eje Estratégico de Objetivo Objetivo ; = : £
L a. & . e 1 = Indicador Linea base Metas Lineas de Accion Responsables
mayor impacto Estratégico especifico
Cumplimiento de .
OE 6. Administrar . p > 6.2. Gestionar
. objetivos en funcion . . .
los recursos de la | 6.2.1. Realizar . estratégicamente la Auditoria Interna
. a la normativa Informe de . v . . - .
4. Desarrollo FCQ con eficacia, control y vieente eiecucion ejecucion presupuestaria Direccién Financiera
U efectividad y seguimiento a la g J , > 80 % anual de la FCQ incluyendo MECIP
Institucional . . . . presupuestaria . o .
eficiencia para el ejecucion G o i s monitoreo, seguimiento y Autoridades de la
Aplicacidn eficiente anual 2021 )
evaluaciones de manera FCQ

logro de la misidn
institucional.

presupuestaria

de recursos
institucionales

sistematica.

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Eeon, Pagla
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Eje Estratégico de
mayor impacto

Objetivo Estratégico

Objetivo especifico

Indicador

Lineas de base

Metas

Lineas de Accion

Responsables

1. Calidad de
los Procesos
Académicos

OE 7. Contar con ofertas
académicas (carreras de
Grado y Programas de
Postgrado) pertinentes a las
necesidades de la sociedad y
que apliquen nuevos
modelos de ensefianza-
aprendizaje, con enfoque
inclusivo en la educacidn
superior, que fomenten la
internacionalizacion de la
FcQ.

7.1.1.
Implementar las
nuevas ofertas
académicas en
coherencia con
las politicas de
calidad educativa,
habilitadas por el
CONES

Porcentaje de
nuevas carreras
de grado y
programas de
postgrados
habilitados y
catastrados en el
CONES

7 carreras de grado
habilitadas

16 programas de
postgrado
habilitados

Carreras de grado
en filial/es en el
gquingquenio
Programas de
postgrados en sede
y filial/es

7.1. Realizar el
diagndstico de la
demanda de
profesionales
requeridos por la
sociedad en
coherencia con la
mision y visién de la
FCQ

Autoridades FCQ
Auditoria
Académica
Direccidn Financiera
Direccién
Administrativa
Direccion
Académica
Direccién de
Postgrado

Eje Estratégico de

- Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto
7.2.1. Elaborar la
OE 7. Contar con ofertas propuesta de
académicas (carreras de créditos
Grado y Programas de académicos de las . Direccion
. Porcentaje de .
Postgrado) pertinentes a las | carreras de grado ; Académica
) . carreras de 7.2. Ajustar las o
. necesidades de la sociedady | 7.2.2. Presentar . ; Auditoria
1. Calidad de = grado habilitados | Carreras asignadas & carreras de grado al B s
que apliquen nuevos al CONES para . >90 %enel . . Académica
los Procesos s 2 por el CONES con | por carga horaria en , . sistema de créditos ;
. modelos de ensefianza- aprobacion : ; guinquenio : ; Rectoria UNA
Académicos . . sistemas de horas reloj instruido por el .
aprendizaje, con enfoque 7.2.3. ¢ 1t Autoridades FCQ
. ; o créditos CONES e
inclusivo en la educacion Implementar la - Coordinacion de
2 b académicos
superior, que fomenten la | oferta académica Carrera
internacionalizacion de la aplicando
FCQ. Créditos
Académicos A 3 o

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Ficon, PdolaXGonzalez Burgos
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Eje Estratégico de

: Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto
OE 7. Contar con ofertas . . ..
. . Direccién Académica
académicas (carreras de . 7.3. Actualizar y/o ) 5
7.3.1. Actualizar . Direccion de Postgrado
Grado y Programas de . ajustar la oferta : iy i
: y/o ajustar el gk Direccion de Gestion de
Postgrado) pertinentes a 7 carreras de académica de carreras .
: proyecto Calidad
las necesidades de la i ; grado de grado y programas ' 78
” : : académico de las | Porcentaje de . Auditoria Académica
1. Calidad de los sociedad y que apliquen actualizadas de postgrados S,
carreras y carrerasy >90 % enel Comision Permanente
Procesos nuevos modelos de 16 programas . . congruentes con la
e - o programas de programas quinquenio de Carrera
Académicos ensefianza-aprendizaje, . de postgrado demanda del mercado ia
: < postgrado con actualizados s Comité de
con enfoque inclusivo en la . . habilitados por laboral con la -
i . enfoque inclusivo C Autoevaluacion de
educacion superior, que .i CONES participacion de
en la educacion . Carreras y programas
fomenten Ia ) actores internos y "
: ; G superior Coordinacion de Carrera
internacionalizacidn de la externos a la FCQ.
y Postgrado
FCQ.
Eje Estratégico de =y e £ = : ; - =2
) : & Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto
7.4.1. Contar con | Porcentaje de
OE 7. Contar con ofertas un sistema asignaturas
académicas (carreras de informdtico que | (Grado) y
Grado y Programas de garantice el acceso | programas de 7.4. Desarrollar Direccién de TIC
Postgrado) pertinentes a a plataformas de | postgrados con Esquemas proyectos tendientes a Direccion Académica
las necesidades de la ensefianza esquemas virtuales para el la aplicacién de Direccién de Postgrado
1. Calidad de los sociedad y que apliquen 7.4.2. Actualizar el | educativos desarrollo de > 80 % en el modelos de Auditoria Académica
Procesos nuevos modelos de PEA a través de la | basados en el asignaturas en e tojenio ensefianza- Docentes de carreras de
Académicos ensefianza-aprendizaje, aplicacion dele- | desarrolloy carrerasy quing aprendizaje dirigidosa | gradoy programas de
con enfoque inclusivo en la learning aplicacion del e- programas de mejorar la calidad postgrados
educacion superior, que 7.4.3. Capacitara | learning dirigidos postgrado formativa de los Direccién de Gestion de
fomenten la los docentes enel | a mejorar el estudiantes Calidad
internacionalizacion de la uso de desempeiio
FCQ. herramientas profesional de los
informaticas egresados

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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1. Calidad de los
Procesos
Académicos

Postgrado)
pertinentes a las
necesidades de la

sociedad y que

apliquen nuevos
modelos de
enseifanza-

aprendizaje, con

7.5.1. Formalizar los
convenios con IES
internacionales
7.5.2. Socializar las opciones
de movilidad con que cuenta
la FCQ por estamento
7.5.3. Aplicar movilidad anual
7.5.4. Evaluar los resultados

convenios con IES
internacionales
Cantidad de
estudiantes,
docentes y
funcionarios
administrativos

5 programas
de movilidad

afio
4 estudiantes de

grado por carrera, 1

a 3 de postgrado, 1
a5docentesy 1
funcionario
administrativo que

estrategias
acordes a las
politicas de
internacionaliz
acion para el
cumplimiento
de las
funciones

3 Estra.t SBicoss Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Hnsas de Metas Lmea‘s' ce Responsables
mayor impacto base Accidn
OE 7. Contar con
ofertas académicas
(carreras de Grado y Direccion Académica
Programas de Cantidad de > 10 convenios por 7.5. Disefiar las Docente Auditoria

Académica
Comunicacién y Protocolo
Direccion Académica
Direccién de Postgrado
Direccidn Administrativa
Direccidon Financiera
Bienestar Estudiantil y
Docente

autofinanciados

programas con

2.

: s . ue aplican aplican movilidad . — -
enfoque inclusivo en de las movilidades aplicadas 9 ; p P o misionales de Auditoria Académica
g5 . movilidad por afo ; % : s
la educacién superior, la FCQ Direccion de Gestion de
que fomenten la Calidad
internacionalizacién
de la FCQ.
Eje Estratégico s = S = : Lineas de Lineas de
jekst a. Eidodie Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Metas i Responsables
mayor impacto hase Accion
OE 8. Fortalecer los 8.1.1. Elaborar la propuesta | Cantidad ’ 8.1. Diseniar
p de Posterado o . 13 promedio
rogramas de g de capacitaciones de promedio de de proyectos de
(capacitacion, formacién continua y nuevos N postgrado que | Direccién de Postgrados
1. Calidad de los | €SPecializacion, maestria programas de postgrado programas de Prog incluyan Direccion de Extensién U.
y doctorado), y de . de > 15 programas en By ..
Procesos = 4 8.1.2. Evaluar la viabilidad postgrados y . . docentes Auditoria Académica
Académi formacion continua fi ; la fitacion d 4 postgradosy | el quinquenio lizad DI 801 Fi .
cadémicos (actualizacién/profesion inanciera para la fijacion de | cursos ”e — especializados, _ |reFf:|on m.alf\uerzf
alizacién) de la FCQ con aranceles formacion — r.ecurs_os Direccidon Administrativa
financiamiento externo y 8.1.3. Implementar los continua . financieros,
impartidos con H y Infraestructura

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

= e
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financiamiento externo o
autofinanciados

financiamiento
externo o
autofinanciados

, Laboratorios,
equipamientos

Eje Estratégico
de mayor
impacto

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

Indicador

Lineas de base

Metas

Lineas de Accidon

Responsables

1. Calidad de los
Procesos
Académicos

OE 8. Fortalecer
los Programas de
Postgrado
(capacitacidn,
especializacidn,
maestriay
doctorado), y de
formacién
continua
(actualizacion/pr
ofesionalizacién)
de la FCQ, con
financiamiento
externoy
autofinanciados

8.2.1. Promover a
los docentes de la
FCQ en cursos
y/o programas de
postgrado

Cantidad de
docentes de la FCQ,
incorporados a los
programas de
postgrados y
cursos de
formacidn continua

30 Docentes
incorporados a
los programas de
postgrado y
cursos de
formacion
continua

10 % del plantel
docente por afio

8.2. Disefar el plan para
promover la participacién
de los docentes

Direccién de
Postgrados
Auditoria Académica
Comunicacién y
Protocolo

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Econ, Paog!
Divecto
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je Estratégico de e P S e : : Lineas de
HIg : & Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas = Responsables
mayor impacto Accidn
8.3.1. Evaluar de
manera sistematica
la implementacién
de los programas
de postgrado y
formacion continua | Porcentaje de : i
A . Mecanismo de evaluacién
AL v mejora documental y encuesta de
diversos continua en L, Y > 60% de Direccién de Gestion
; opinidn por estamento . -, )
OE'S: Eoitalecailos instrumentos los programas (DGC) satisfaccion de Calidad
Programas de Postgrado documentales y de postgradoy y/o Auditoria Académica
facis encuestas de formacién N . cumplimient | 8.3. Pro Direccion de
-(c?pa-cltacwn’ i opinién a docentes, | continua Disefio de plan de mejoras | | ’ la me'orr:(c)j:elcns Postgrados
1, Calidad delos | @SPecializacion, maestrfay | OpINiON a ' ; del PEA del postgrado J g
doctorado), y de formacidn estudiantes y ofrecidos por programas de
Procesos . (D Postg)
démi continua egresados la FCQ. postgrado y de
Academicos (actualizacién/profesionaliza 8.3.2. Aplicar formacion
cién) de la FCQ con estrategias de continua
financiarr;:i'ento_e);terno Vi mejora a partir de
autofinanciados los resultados de
evaluacion
2 80 % de
. culminacién
Incrementar la Porcentaje de ; -
. de los Direccién de
cantidad de egresados de 25 egresados de
programas Postgrados
egresados de los programas postgrados —_ st
cursados en Auditoria Académica
postgrados de postgrados &
e e : .
A > , | quinquenio
g

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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Eje Estratégico de

Objetivo

Objetivo

; = = Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto Estratégico especifico
9.1.1. Elaborar
normativas que R g
9 9.1. Disefar politicas de . .
avalen e 4 i . Direccion
. . calidad e incentivo, P
incentiven a los : . . Académica
Avance de > 10 de incremento | estrategias y normativas i
- OE 9. Promover docentes a ) . ; s Auditoria
1. Calidad de los X y implementacion de 6 proyectos anual de proyectos | para laimplementacion de la .
la innovacion presentar -G : . 7 ] s Académica
Procesos g Innovacion presentados en el | de innovacion innovacion S g
- pedagégica/edu proyectos de 5 . o | ; ; 0 i . . . . Comunicacion y
Académicos . . .. pedagégica/educati | ultimo quinquenio | pedagodgica/educati | pedagdgica/educativa de
cativa de la ECQ innovacion va en la FCQ UNA va de la FCQ manera sistemdtica con o sin Frpigioglo
9.1.2. Difundir de ; 2 . Autoridades FCQ
la incorporacion efectiva de s ;
los proyectos en Direccion Financiera
o - las TIC
los sitios oficiales
de la institucién
___————_'—"_-_—_-‘-.

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — INVESTIGACION + DESARROLLO TECNOLOGICO + INNOVACION (I+D+i)
Be Estra.téglco g¢ Objet'w.o Objet,'\.’o Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto Estratégico especifico
OE 10.
Incrementar la
produccion
mentff:f:a Vi Estudios Dlrecqon .qe
tecnoldgica de _ I Investigacion
bibliométricos R
la FCQy el y ; Auditoria
Foitaladtialanits aplicados a 10.1. Implementar estudios PP
T 10.1.1. Disefar publicaciones 45 cantidad Base de datos del bibliométricos para la .ca ?,
2. Investigacién- de los . Ny . ; L . Direccion de
estudios cientificas de los promedio de estudio evaluacion del impacto de la L, .
Desarrollo programasy i g g ; ; - gL i T Gestion de Calidad
. . i bibliométricos a investigadores de la Publicaciones bibliométricos actividad cientifica en un .
Tecnolégico- lineas de o : o . Comunicacion y
.. . s las publicaciones | FCQ en revistas cientificas en aplicado en el contexto que demanda la
Innovacion investigacidn, el e . . . iy i Protocolo
cientificas indexadas y/o bases de datos quinguenio. produccion y difusion de . .
desarrollo e ) - Direccion
.. arbitradas conocimientos o
Innovacidn . Académica
< nacionales o - o
(I4+D+i), y un . . Direccion
internacionales.
adecuado Postgrado
sistema de
difusion
cientifica.

l

licon, Pdola\Gonzalez Burgos
Direcfora de Planificacion

~

FCO - UNA
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Eje Estratégico

jeti Objetivo - - 2 :
de mayor Objet'w-o ) S Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidon Responsables
; Estratégico especifico
impacto
OE 10.
Incrementar la
produccién
cientificay
tecnolégica de la 10.2.1. 1&§é?esar20]rf::nas
FCQyel Promocionar la P y i ; v
para el incremento Direccidn de

fortalecimiento

produccion de

Incremento de

45 Publicaciones

de la produccién

Investigacidn

2. Investigacion- i .
& de los programas la actividad publicaciones en - Incremento del 15 % de |a o Fs ) "
Desarrollo ; . g i L cientificas en cr e em cientifica académica Direccién
. y lineas de cientifica revistas cientificas produccidn cientifica en el . s o
Tecnolégico- . . . . plataformas . . y de investigacion Académica
- investigacion, el en revistas indexadas y . quinquenio. L,
Innovacion ; : reconocidas para docentes, Auditoria
desarrollo e indexadas y/o | arbitradas . ) P
L ; investigadores y Académica
Innovacion arbitradas, y .
. , . estudiantes, y su
(1+D+i), y un difundirlas. e
relevante difusion.
adecuado
sistema de
difusion
cientifica.

Econ, Paglrdionzdlez Burgos

0

&

Directfra de Planificacion
FCO - UNA
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Eje Estratégico de

ot e Objetivo : - =
: Objetivo Estratégico J = Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto especifico
10.3. Desarrollar
planes y programas
OE 10. Incrementar la Incremento de la Base de datos de formacién de
v e e 10.3.1. s
produccién cientifica y . participacién de de TFG y TESIS, docentesy Docentes
. Promocionar las L : . .
e e tecnoldgica de la FCQy el .. docentes, iniciacion Incremento anual estudiantes de investigadores de
2. Investigacion- foee actividadesde | . 2 P & :
Desarrollo fortalecimiento de los Paessnsnins i investigadores y cientifica y del 10 % de grado y postgrado trayectoria
. . programas y lineas de : 8 : estudiantes en presentaciones | participacion de para las diferentes Auditoria
Tecnolégico- . D, nivel nacional e s . .
i investigacion, el desarrollo | . ) eventos cientificos en eventos docentesy formas de Académica
Innovacion < ; internacional en g . ; i . .
e Innovacidn (l+D+i), y un S y tecnolégicos cientificos estudiantes participaciéon como Direcciones
adecuado sistema de cientificos nacionales e nacionales e congresos, Misionales
difusion cientifica. internacionales internacionales conferencias,
ponencias, foros de
discusion o poster
Eje Estratégico de S ik Objetivo : 3 £ S
) 2 8 Objetivo Estratégico : : Indicador Lineas de hase Metas Lineas de Accion Responsables
mayor impacto especifico
OE 10. Incrementar la .
i ey Cantidad de , P
produccion cientifica y 10.4.1. T Direccion de
L. . eventos de difusion 10.4. Promover el i
L tecnolégica de la FCQ y el Promocionar las . Investigacidn
2. Investigacion- Lo g social de las acceso a la o,
fortalecimiento de los actividades de s Eventos ; i Comunicacion y
Desarrollo ; s actividades . > 5 eventos por informacioén de las = =5
P programas y lineas de Investigacidon en . abiertosa la o . . Protocolo Auditoria
Tecnolégico- . sl realizadas en la ; ano. investigaciones ..
4 investigacion, el desarrollo eventos de . sociedad ) Académica
Innovacion g e s FCQ ( ferias, relativas a salud, ) _,
e Innovacion (I+D+In), y un difusion a la Ay ambiente v enereia Direccion de
adecuado sistema de sociedad o Y B13- | Gestion de Calidad
seminarios)

difusion cientifica.

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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j I jetivo = 7 ; - 2 >
E];:::)iaitr:i::tge Eg':; tesito Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
1051 Planificar Eartidad da
actividades para el programas/plane
fomento de la [+D+i SRS Direcciones Misionales
1052 Anglioaris d:sarrollados 35 Programas <3 &1
OE 10. viabilidad financiera de ara fomentar la I+§+i programas/planes y Auditoria Académica
Incrementar la los mismos :::westi acidn acciones por afio Direccion Financiera
produccién 10.5.3. Impiementarlos Desarrillo e 4 . CD Decanato
cientificay segln las actividades . L 10:5. Biselar planes,
: . innovacion programas y
tecnolégica de I+D+i programadas rovectos bard [
laFCQy el Lineas de proy p

. 10.5.4. Actualizary . . .. implementacién de
fortalecimiento investigacion

o del formalizar las lineas de P 10 % de lineas de la investigacidn, Direccion de
2. Ilr;uestlgalfuon f osa investigacion existentes actualizadasJ 54 Lineas de investigacion desarrollo e Investigacion
T esa:'fo. 0 pl‘l?g amds Y 10.5.5. Aplicar estas aplicadas a Iay investigacion aplicadasenla innovacion dotando CD Decana
cene og_'fo ) [n.eas ) ’e lineas a nuevos P . desarrolladas oferta académica de la infraestructura Direcciones Misionales
Innovacidn investigaciadn, el oferta académica . ; ; : —_ g
proyectos y programas en el quinguenio. Y equipamientos Auditoria Académica
desarrollo e .. {grado y .
L. en la oferta académica necesarios
Innovacion postgrado)
. coherentes con las
[l pan politicas
adecuado Cantidad de > 10 % de docentes | . ... .
" 10.5.6. Promocionar los institucionales Direcciones
sistema de grupos de y25%de ;o
o proyectos y programas | . 135 . Académica, Postgrado,
difusion . Kol investigacion 190 Grupos de | estudiantes en el .,
- de investigacion en el . . . . . Investigacion, DGC,
cientifica. establecidos investigacion quinguenio g
estamento docente y I . Docentes y estudiantes
S (docentesy constituidos incorporados a los
estudiantil de las . de Gy PG, CTQ
estudiantes grado grupos de o, _
carreras y postgrados . . Auditoria Académica
y postgrado) investigacion

Econ, Paolfi Govzalez Burgos
Directoyh de Planificacion

FCQ - UNA

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030 Pagina 18 de 32



Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Eje Estratégico de

Objetivo

Objetivo

: e = Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto Estratégico especifico
Financiamientos
alternativos
OE 10. PR
(proyectos) .
Incrementar la sbteridos pap 4 Becas que aplican
produccién 10.6.1. Tramitar . movilidad de 30 % del
. . Investigacion, . ..
cientificay y formalizar docentes, financiamiento de
. . . Desarrollo e . . CD Decanato
tecnoldgicadela | conveniospara |. . estudiantes y fuentes alternativas ) i
. . | innovacion: s Direccion
FCQyel elimpulso 14D+ | .~ gestores con para movilidad y ] )
= ) Cantidad de becasy | _. .. . Financiera
" fortalecimiento a través de o financiamiento de | becas en el 10.6. Gestionar fuentes de
2. Investigacion- movilidades para . . ) SEE S
de los programas becasy o fuentes quinguenio financiamiento para la
Desarrollo . i Investigacion, : .
. . y lineas de movilidad alternativas realizacion de proyectos de
Tecnolégico- 5 . Desarrollo R
s investigacion, el 10.6.2. i Investigacion, Desarrollo e
Innovacion . Tecnoldgico e "
desarrollo e Promocionar la ) Innovacion
e - 5 Innovacién.
Innovacion presentacion de - =
5 b " Direccion de
(I+D+i), y un proyectos |+D+i | N° de Proyectos 2 1 proyecto T
- . . . " Investigacion
adecuado con fuentes de | adjudicados, activos | 68 Proyectos de | financiado por afio Direccis
sistema de financiamiento | y en etapa de Investigacion e y departamento Financi'((a)rr;\
difusion cierre, financiados innovacion (adjudicados, cTQ
cientifica. en investigacion e adjudicados activos y en etapa L,
. iy . Auditoria
innovacion de cierre) ..
Académica
-ﬂ_‘____.—-——-___—»
= ")

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Fcon, Paol

Directorf de Py

Xonzalez Burgos

anificacion

jjeQ - UNA

Pagina 19 de 32



Universidad Nacional de Asuncion

Facultad de Ciencias Quimicas

je Estratégico

o = s = : Lineas de : 3
de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador hoes Metas Lineas de Accion Responsahles
impacto
10.7.1. Promocionar Di i6n de
OE 10. Incrementar la en el plantel docente |recc'|on”
produccidn cientifica y la carrera de docente 230 % del Investigacion
L. . i ; 60 Docentes | 10.7. Promover la presentacién de Docentes
., tecnolégica de la FCQy el investigador parael | Namero de . . plantel L, ) .
2. Investigacion- .. . . investigadores Proyectos de Investigacion, investigadores
fortalecimiento de los desarrollo [+D+i Investigadores docente = :
Desarrollo " de la FCQ en . Desarrollo e Innovacion al de trayectoria
iy programas y lineas de 10.7.2. Fortalecer la de la FCQ . vinculados e
Tecnoldgico- ; i - : diferentes CONACYT y otras instituciones Docentes
. investigacion, el desarrollo e categorizacion UNAy | categorizados : alaFCQen . . . .
Innovacién - . categorias como estrategia de promocién de investigadores
Innovacidn (I+D+i), y un PRONII de los UNA y PRONII el . :
: P UNA y PRONII , . docentes investigadores de la FCQ cTQ
adecuado sistema de difusion docentes quinquenio ey
6 ez . ; Auditoria
cientifica. investigadores de la P
Académica
FCQ,
Eje Estratégico T
de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador hasa Metas Lineas de Accion Responsables
impacto
11.1.1. Incorporar al
MGI la defensa de la
propiedad intelectual
y generacion de 11.1. Disefiar la metodologia de L
roductos altamente gestion de la propiedad intelectual Direccianes
2. Investigacion- | OE 11. Propiciar la articulacién P Cantidad de P Misionales
. ' valorados Programasy | =3 en los proyectos de ciencia,
Desarrollo del Sistema de gestion del patentesy o o cTQ
g o ; 11.1.2. Generar y proyectos de | proyectos tecnologia e innovacion en el "
Tecnologico- conocimiento, transferencia de otros titulos . C . Auditoria
oe . programas y proyectos . investigacion | patentables | contexto de las normativas v
Innovacion tecnologias, resultados de de propiedad e e Académica
. s . que tengan como ) con titulo de | en proceso, | institucionales logrando productos ,
investigacion y el < 2 intelectual . \ Asesoria
. meta la obtencion de propiedad en el con alto valor agregado y nivel -
4, Desarrollo emprendedurismo con , generados en X - . e Juridica
i ; . e patentes y titulos de intelectual quinguenio | competitivo que ayuden a , .,
Institucional integridad institucional , . la FCQ. . Direccién
propiedad intelectual elevar, de forma sostenible, la Financiera

11.1.3.
Promocionarlos en los
diferentes estamentos

de la FCQ y sociedad

=y

calidad de vida de la poblacidn.

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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Eje Estratégico

o o ke 7 ; Lineas de . =
de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador s Metas Lineas de Accién Responsables
impacto
11.2.1. Gestionar los
recursos para la Direccién
viabilidad financiera Financiera
de acreditacion de 11.2. Realizar los procesos para Direccién
. Y. laboratorios de la acreditar los laboratorios que Administrativa
2. Investigacion- OE 11. Propiciar la L 9
: i - FCQ por el ONA . desarrollan la prestacidn de cTQ
Desarrollo articulacion del Sistema de . . 210 % de S = .
L. .. . 11.2.2. Realizar el , 2 laboratorios . servicios, investigacion, Regencia
Tecnoldgico- gestion del conocimiento, Cantidad de ) laboratorios con o 25
‘o . . proceso de . acreditados | . " desarrollo tecnologico e Técnica
Innovacién transferencia de tecnologias, . laboratorios 1 implementaciénde | . ) . e
. . o evaluacién de los ] en el tltimo innovacidn, en conformidad a Auditoria
resultados de investigacion y ) acreditados : ) normas ISO 17025 5 : .
. laboratorios de quinquenio . . los estandares reconocidos por Académica
4. Desarrollo el emprendedurismo con . .y en el quinquenio o ) -,
i . . e . investigacion y de las instituciones evaluadoras y Direccion de
Institucional integridad institucional L, \ . i L
prestacion de acreditadoras a nivel nacional e | Investigacion
servicios con fines internacional. Direccién de
de acreditacion Gestion de
11.2.3. Aplicar las Calidad
mejoras pertinentes
.:-*-—’__——-—_—q‘"

Feon, Papld sonzalez Burgos
) '!)ilrec ba de Planificacion

FCQ - UNA
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION ATENDIENDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Eje Estratégico

de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base | Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto
12.1.1. Establecer el
marco normativo de los
convenios en relacién al
desarrollo sostenible en
OE 12. Establecer alianzas . . . ; : Direccién de
etratEuleas don las que interviene la Cantidad de alianzas 12.1. Establecer alianzas pate
3. Vinculacién | anizacioies TE s oferta académica de la | estratégicas con A estratégicas, acuerdos y S
con la .E i R a3, FcQ organizaciones piblicas, 2 >3 GO ieRS formalizados con rslid
. privadas y sociales a nivel . . ) . de cooperacién - organismos gubernamentales y Auditoria
Sociedad a ) i ) 12.1.2. Formalizar privadas y sociales a nivel . alianzas . ..
sraggsden | Toomlelnternadons] alianzas con nacional e internacional nacional e porafio | - gubernamentales a nivel Academica
Extansiin con el objetivo de organizaciones del en el marco de convenios internacional nacional e internacional, asf Direccién de
impulsar el desarrollo GOl . e como con el Gobierno Central, Gestion de
sector publico, privadoy | y acuerdos institucionales. Gobernaciones y Municipios. Calidad

sostenible

social, nacional e
internacional, a partir de
los lineamientos
institucionales

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Directfra de Planificacion
FCQ - UNA
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Eje
Estratégico de
mayor
impacto

Objetivo Estratégico

Objetivo especifico

Indicador

Lineas de base

Metas

Lineas de Accidn

Responsables

3. Vinculacidn
conla
Sociedad a
través de la
Extension

OE 13. Contribuir al
desarrollo nacional
enfatizando el
bienestar, la equidad
social y el equilibrio
socioambiental.

13.1.1. Establecer el
marco normativo de los
convenios en relacién al
bienestar, equidad social

y el equilibrio
socioambiental en las
que interviene la oferta
académica de la FCQ,
13.1.2. Formalizar
alianzas con
organizaciones del sector
publico, privado y social,
nacional e internacional,
a partir de los
lineamientos
institucionales

Cantidad de proyectos de
vinculacién para el
beneficio de la sociedad
orientados al desarrollo
sostenible, la equidad
social y los factores
socioambientales.

75 Convenios de
cooperacion
nacional e
internacional

> 5 proyectos de
vinculacién por
afo

13.1.3. Promocionar los
programas, proyectosy
actividades de
vinculacion a la sociedad

Cantidad de docentesy
estudiantes incorporados
a los proyectos de
vinculacién.

Proyectos de
vinculaciéon que
involucra a los
docentesy
estudiantes.

250 % de
docentesy
estudiantes
incorporados a los
proyectos de
vinculacion en el
quinquenio.

13.1. Establecer las
lineas de accién para
el desarrollo de la
vinculacién
universitaria en
cumplimiento con las
politicas, la mision y la
visién institucional

Direcciones
Misionales
Universitaria
Auditoria
Académica
Comunicacion
y Protocolo

Direcciones
Misionales
Universitaria
Comunicacion
y Protocolo

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — DESARROLLO INSTITUCIONAL

i ico de Objetivo S . ; Lineas de 3 =
Eie Estra.téglc ) s Objetivo especifico Indicador Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto Estratégico base
14.1.1. Incorporar los
OF14. Eortalacar lineamientos y estrategias del | Porcentaje de 14.1. Establecer
’ . MGl al quehacer institucional | cumplimiento del politicas Direcciones de la
los mecanismos . . POA de las C e
. . 14.1.2. Capacitar a los usuarios | POA por s ; institucionales de FCQ
para la eficiencia en . . direcciones ‘L ]
. y estamentos sobre el manejo | dependencia buenas précticas Secretaria de
la gestion, . : en
. ., de herramientas y alineados al Plan . para el logro de Facultad
4. Desarrollo informacion y p . . coherencia | >80 % de
. mecanismos/ procedimientos | Estratégico, Plan . resultados de las QAIP
Institucional cultura e conelPlan | cumplimiento anual - o , =
organizaclonsi de gestidn institucional de Desarrollo Estratégico actividades Direccién de
. 14.1.3. Elaborar del Plan Institucional y planificadas y la Planificacion MECIP
orientada al logro . .. FCQ 2015- ., e
Operativo Anual, POA, en MECIP en funcién comunicaciéon Auditoria
de los resultados . 2020 . -
institucionales coherencia con el Plan a los recursos pertinente de los Académica
Estratégico, PE, y el Plan de asignados. mismos.
Desarrollo, PD, de la FCQ
i agi jetiv e = - Lineas de = =
Elg Estra.teglco de Ohjetl _0 Objetivo especifico Indicador Metas Lineas de Accién Responsables
mayor impacto Estratégico hase
Comunicaciény
OE 14. Fortalecer Protocolo
los mecanismos . Porcentaje de L Direcciones de la
C.aI.'IIS . 14.2.1. Capacitar a los = .,J 14.2. Disefiar un
para la eficiencia en . - utilizacién de los S L FCQ
o funcionarios sobre la . Utilizacidn Plan de gestidn de .
la gestidn, P Sistema de . .. Secretaria de
. i utilizacion de la plataforma de L de o . .| lainformacién
4. Desarrollo informacién y s Gestion de : > 80 % de aplicacién |, . = . Facultad
. gestion : g herramientas institucional para g
Institucional cultura informacion i anual P Direccién de
. 14.2.2. Implementar . . de gestion optimizar el uso de e s
organizacional . informatizados . Planificacidn
] efectivamente la plataforma . de la FCQ los sistemas
orientada al logro de pestion (Gdir, Gdoc, aletaiiion MECIP
de los resultados & correo, RRSS) Auditoria
institucionales Académica
OAIP

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030

Feon, Pgolt Gon.::a.h;z U
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Eje Estratégico Uneacds
de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Base Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto
Direccion de
Planificacion
. MECIP
OE 14. Fortalecer los mecanismos . _—
.. . 14.1.3. Realizar el Rendicién de cuentas Informes 14.3. Optimizar el Auditoria
para la eficiencia en la gestidn, g . " ..
4. Desarrollo informacién v cultura seguimiento de — Cumplimiento de Ley sobre 100 % de sistema de control y Académica
Institucional . ) M implementacion de las | N2 5189/2014 y N° rendicion de | cumplimiento | transparencia de OAIP
organizacional orientada al logro leves en la FCQ. 5282/2014 — starnath - : d
de los resultados institucionales Y ) IEhEre ShLEmEl Diregeiones ae
la FCQ
Secretaria de
Facultad

feon, Ppia bonzdlez Burgos
J l)ilmu hra de Planificacion
FCQ - UNA
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PERSPECTIVA 4: APRENDIZAIJE Y CRECIMIENTO - CAPITAL HUMANO

Eje
agi Ohjetivo 7= s : 7 - -
Estralerico Je,‘ e Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
de mayor Estratégico
impacto

4, Desarrollo

OE 15.
Fortalecer los
programas de
desarrollo del

15.1.1. Socializar las politicas
de Talento Humano a los
Directivos en general,
Misionales y no Misionales,
Personal Administrativo, de
Apoyo y Servicios, PAAS.

Porcentaje de
socializacién del
programa de
desarrollo del
Talento
Humano

Politicas de

290 % por afio

15.1. Promover la socializacion
e implementacidn efectiva de
las Politicas de Talento
Humano en los procesos de
seleccion, induccidn,

Direccidn de
Gestiony
Desarrollo del
Talento Humano

Institucional Talento 15.1.2. Aplicar estas politicas . Talento Humano . s . g
. Porcentaje de promaocién, evaluacién y Direccion
Humano con en los procesos de seleccién, | . L . - o ;
sifadii irid Ui, promoeion implementacion . . desvinculacion de los Administrativa
s R ! del programa 2 30 % por afio funcionarios administrativos, MECIP
inclusivo. evaluacion y desvinculacién de .
- . de desarrollo de apoyo y de servicios
los Directivos no Misionales y
del Talento
PAAS
Humano
Eje
E égico Objetivo i e - ; 7 o7
strateg ) =i Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accion Responsables
de mayor Estratégico
impacto

OE 15.

15.2.1. Promocionar los
concursos docentes para el

Porcentaje de
incremento de

Plantel docente
escalafonados

> 10 % de docentes
incorporados al

Fortalecer los ingreso al escalafén en acceso de , A 15.2. Promover la Consejo
) en diferentes escalafonamientoen | | ., ) :
programas de concordancia con las docentes al . . . incorporacion y el ascenso de Directivo
: 2 : ’ categorias el quinquenio )
4. Desarrollo | desarrollo del disposiciones vigentes escalafén los docentes con el perfil Decanato
Institucional Talento 15.2.2. Promocionar los Porcentaje de Plantel docente > 50 % de docentes adecuado a las caracteristicas Direcciones
. 0 a_u
Humano con concursos docentes para el incremento de escalafonados sseendidos enél de las carreras de grado y Misionales y no
enfoque ascenso en el escalafon en ascenso de en diferentes . programas de postgrados Misionales
) . - . escalafonamiento en
inclusivo concordancia con las docentes en el categorias . ,
. . . . > — | elquinquenio
disposiciones vigentes escalafdon A ;i

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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Ele Estra.teglco de Objet’w.o Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto Estratégico
15.3.1. Conformar la
Comisidn Especial Direccidn de
para el Disefio del Planificacion
Plan de la carrera Direccidn
del docente Académica
I?)E ;?c.);?arrt:;ic;; investigador Porcentaje.dew 15.3. Disefiar e Direccidn c!e
4. Desarrollo Jusaialls dal 15.3.2. Elaborar el avance del Disefio | Estatuto de la UNA. Implementar el Plan investigac’ion
S———— Talento Humano Plan de Carrera del de la carrera del PE — UNA 100 % anual de carrera del Auditoria
Docente docente 2021-2024 docente Académica
con enfoque ; ; ; . . . e
—— Investigador investigador investigador Asesoria Juridica
15.3.3. Implementar Direccion de
el Plan de Carrera Gestidén de Calidad
del Docente Consejo Directivo
Investigador Decanato
aprobado
Eja Estrategiroide bjetlvo Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables

mayor impacto

Estratégico

Objetivo especifico

4. Desarrollo
Institucional

OE 15. Fortalecer
los programas de
desarrollo del
Talento Humano
con enfoque
inclusivo

15.4.1. Promocionar
los concursos de
docentes
investigadores en
concordancia con
las disposiciones
vigentes

Porcentaje de
incremento de
docentes-
investigadores en |a
FCQ

Base de datos de
docentes
investigadores

> 10 % de aumento
en cantidad de
docentes-
investigadores

15.4. Promover la
incorporacion de los
docentes
investigadores con
el perfil adecuado

Consejo Directivo
Decanato
Direccidn

Académica
Direccion de
investigacion

Auditoria

Académica
Comunicacion y

Protocolo

Feon, Pabl Gonzadlez Burgos
Diregfora de Planificacion

; o FCQ - UNA B
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PERSPECTIVA 4: APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO — CAPITAL TECNOLOGICO

Eje Estratégico de
mayor impacto

Objetivo Estratégico

Objetivo especifico

Indicador

Lineas de base

Metas

Lineas de Accidn

Responsables

4. Desarrollo
Institucional

OE 16. Fortalecer la
Tecnologia de
Informacién y

Comunicacidn en la

FCQ

16.1.1. Establecer el
plan de dotacidn de
equipos
informaticos
16.1.2. Incrementar
en el presupuesto el
porcentaje
destinado a la
compra de hardware
y software

Porcentaje del
presupuesto de la
FCQ destinado a la
adquisicion de
equipos
informaticos

Equipos
informaticos con
hardware y software
utilizados

>1%del
presupuesto anual

16.1. Gestionar el
aumento el
presupuesto de la
FCQ destinado a la
adquisicion de
equipos
informaticos
hardware y software

Direccion de TIC
Direccion Financiera
Autoridades de la
FCQ

Eje Estratégico de
mayor impacto

Objetivo Estratégico

Objetivo especifico

Indicador

Lineas de base

Metas

Lineas de Accion

Responsables

4, Desarrollo
Institucional

OE 16. Fortalecer la
Tecnologia de
Informacidén y

Comunicacion en la

FCQ

16.2.1. Elaborar
proyectos que
contemplen
inversiones en
Tecnologia de
Informacion y
Comunicacién

Cantidad de
Proyectos
gestionados para el
mejoramiento de la
Tecnologia de
Informacioén y
Comunicacion

Diagndstico de la
situacion de Equipos
Tecnologia de
Informacion y
Comunicacion

2 2 proyectos por
afo

16.2. Generar
Proyectos para el
mejoramiento de la
Tecnologia de
Informacion y
Comunicacion

Direccidn de TIC
Direccidn
Administrativa
Direccion Financiera
Autoridades de la
FCQ,

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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Ele Estra'teglco ge Objetw-o Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
mayor impacto Estratégico

16.3.1. Potenciar el | Porcentaje del

uso uso de los Sistema de >80 %de la . -
, . . I Direccion de TIC
Tecnologia de Sistemas de Gestion institucion en el
Informacién y Gestion e implementado guinguenio
Comunicacidn Informaciaén.
Direccién de TIC
16.3.2. Capacitar en | Cantidad de Direcciones
el uso de los capacitaciones en Capacitaciones ’ Misi
OE 16. . P . P > 5 jornadas anual . . on‘::\'les
Sistemas de nuevas implementadas 16.3. Fortalecer los Sistemas Direccién
Fortalecer la s ; : - g i
, Gestion. tecnologias. de informacién sobre Administrativa
4. Desarrollo Tecnologia de e e e
S — foEmEciSn gestién institucional y DGDTH
nstituciona : _"I 16.3.3. Aplicar desarrollo de las funciones Direccion TIC
Comunicacion . . : 05
estrategias TIC en sustantivas Direccién
en la FCQ . L
el desarrollo del Porcentaje de . Académica
. Clases virtuales . -,
PEA en la oferta asignaturas que Direccion de
. . en un alto % > 50 % de las
educativa incorporan las , . Postgrado
porcentaje de las | asignaturas en el ; i
TICs en el proceso . . . Direccion de
- asignaturas de la | quinquenio o
16.3.4. Incorporar | de ensefianza- ot Gestion de la
. . oferta académica :
en el sistema de aprendizaje Calidad
evaluacion del PEA Auditorfa
Académica

Fcon, Paof onzdlez Burgos
. i)ilrccto ) e Planificacion
T feo - UNA
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4. Desarrollo
Institucional

comunicacion
interna y externa
sobre la gestion y
los servicios que

brinda la FCQ

misionales
realizadas
17.2.2. Evaluar la

actividades
misionales y la
utilidad de las
mismas para la

toma de decisiones

institucionales con
datos completos,
actualizados,
verificables y tiles
para la toma de
decision)

misional difundida
por varios medios

incrementados en
el quinquenio

PERSPECTIVA 4: APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO — CAPITAL INFORMACIONAL
ge Estra_teglco 0 Obj et'w.o Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accion Responsables
mayor impacto Estratégico
OE 17. Promover la Cantidad da ‘ . Comunicacion y
cultura de la . , 17.1. Sistematizar e Protocolo
: iy 17.1.1. Promocionar | campafias de . o e ; ; iz
informacion y . s La mayoria de las institucionalizar el Direccidn de
.., las actividades visibilidad de la . . oz .
4. Desarrollo comunicacion e oz actividades & Sistema de Gestion de Calidad
. . misionales de la oferta académica, .. > 10 por afio i i o
Institucional interna y externa . : . misionales Informacion Direccion TIC
ez FCQ por diferentes | investigacion, . i o
sobre la gestion y . oL promocionadas Institucional Auditoria
. medios extension y . -
los servicios que sersldozdels EeG formalizado Académica
brinda la FCQ, MECIP
Ele Estra.teglco de ObIEt,W.O Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accion Responsables
mayor impacto Estratégico
17.2.1. Informar con
veracidad a la
comunidad Cantidad y calidad
OE 17. Promover la educativa e de informacién
. o 17.2. Implementar
culturadela interesados sobre | (publicaciones .
informacion y las actividades técnicas e acciones Direccion de
Informacion 250 % estratégicas de

publicacion y
difusién de la
informacion
universitaria

Gestion de Calidad
Comunicacion y
Protocolo

Ciudad Universitaria de San Lorenzo — Paraguay —Telefax: +595 21 729 0030
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Eje Estratégico de
mayor impacto

Objetivo
Estratégico

Objetivo especifico

Indicador

Lineas de base

Metas

Lineas de Accidon

Responsables

4. Desarrollo
Institucional

OE 17.
Promover la
culturadela

informacion y
comunicacion
internay
externa sobre la
gestion y los
servicios que
brinda la FCQ

17.3.1. Aplicar
mecanismos y
procedimientos
comunicacionales
internos y externos
ala FCQ

Mejora de los
mecanismos/proc
edimientos de
informacion y
comunicacién
interna y externa
(MICIE) de la
gestion
académica,
investigacion,
vinculacion,
innovacion y
desarrollo
tecnoldgico

Dependencia
encargada
existente
Mecanismos y
procedimientos
existentes

100 % de procedimientos

socializados y aplicados en el

guinquenio

17.3. Establecer los
mecanismos y
procedimientos de
comunicacion e
informacién en funcioén al
fortalecimiento
institucional y la
articulacion con las
funciones sustantivas
(docencia, investigacion y
extension), prestacién de
servicios y
administrativas.

Comunicacién y
Protocolo Direccidn
de Gestion de
Calidad
Direcciones de la
FCQ
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Eje Estratégico

de avances

realizadas.

de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto
OE 18. Vincular la Direccion de
estructura 18.1.1. Contar con una Carreras de Planificacion
organizacional con estructura administrativa y grado 18.1. Disefiar la Direccidn Financiera
los mecanismos de | académica en coherencia con los | Porcentaje de agrupadas por estructura organizacional Direccion
4. Desarrollo control y'ev.aluacién recursos humanos y‘materiales, actual.izacic'm de conten’ic‘los >90%en | dela FCQ e’n funci(’)n al ﬁdm’inistratiya .
Institucional de gestién internos y al presupuesto asignado a la organigramas, qel programaticosy | el Plan Estratégicoy Auditoria Académica
para el FCQ Manual de funciones carreras, con | quinquenio | organizacidon académica- Departamentos
cumplimiento de las | 18.1.2. Implementar el proyecto | y Procedimientos. recursos administrativa por académico-
funciones de departamentalizacién en la limitados por el Departamentos. administrativos
sustantivas en la FCQ presupuesto Direcciones de la
FCQ FCQ
Eje Estratégico
de mayor Objetivo Estratégico Objetivo especifico Indicador Lineas de base Metas Lineas de Accidn Responsables
impacto
18.2.1. Aplicar herramientas y 18.2. Incorporar la
protocolos de rendicion de gestion funcional y Direccion de
OE 18. Vincular la cuenta estratégica al quehacer Planificacion
estructura 18.2.2. Generar instrumentos institucional para la Auditoria Interna
organizacional con | due evidencien sostenidamente | Calificacion externa Informes del sliporafio mejora del grado de MECIP
los mecanismos de el quehacer institucional del MECIP adecuada MECIP cumplimiento en la OAIP
4. Desarrollo | .ol y evaluacién 18.2.3. Evaluar la gesti6n implementacién del Direcciones de la
Institucional | gestién internos | funcional y estratégica de la FCQ Modelo Estdndar de FcQ
para el y remitir en informes a las Control Interno Publico Auditoria Académica
cumplimiento de las Autoridades Nacionales MECIP.
funciones 18.2.4. Disefiar estrategias de mejoras | Porcentaje deln” de
sustantivas enla | antelas debilidades detectadasenla | acciones de mejoras _ 100 % de
FcQ evaluacién de la gestion institucignal presentadas y Plan de mejoras | cumplimie
18.2.5. Implementar el plan de mejoras | cumplidas en base a las MECIP anual nto por
elaborado con evaluaciones semestrales | recomendaciones afio
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