Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

J0DIC 2025

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE CAPACITACIONES
REALIZADAS EN LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNA, EN EL
ANO 20257

VISTO Y CONSIDERANDO: ElI Memorandum DGDTH/594/2025, de fecha 23 de
diciembre de 20235, con referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias
Quimicas de la UNA nimero 8810, de fecha 29 de diciembre de 2025, mediante el
cual el Director de Gestién y Desarrollo del Talento Humano, Prof, Dr. Marcos
Alcides Colman Isasi, eleva a consideracién de la Sefiora Decana, ¢l Informe de
Capacitaciones realizadas en la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA, en el afio
2025, para su aprobacion correspondiente;

POR TANTO: En uso de las atribuciones que le confiere el Estatuto que rige a la
Universidad Nacional de Asuncién, en su Art. 84 inciso m:

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

RESUELVE:

Art.1°.-  APROBAR el Informe de Capacitaciones realizadas en la Facultad de Ciencias
Quimicas de la UNA, en el afio 2025, cuya documentacion se anexa y forma parte
de la presente Resolucion.

Art.2°.-  COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.
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Introduccion

El presente informe detalla el cumplimiento y los resultados obtenidos durante la
ejecucion del Plan de Formacion y Capacitacién 2025 de la Facultad de Ciencias
Quimicas (FCQ) de la Universidad Nacional de Asuncién.

Este ciclo de formaciéon fue disefiado como un eje estratégico para fortalecer las
competencias técnicas, éticas y socioemocionales de todos los estamentos que

conforman nuestra comunidad académica: funcionarios, docentes, estudiantes y
egresados.

Bajo la premisa de la mejora continua y la excelencia en el servicio publico, la
gestion del talento humano y el desarrollo institucional se articularon a través de cinco
direcciones clave: Gestion y Desarrollo del Talento Humano, Extensiéon Universitaria,
Calidad, Académica y Bienestar Institucional. Cada una de estas dependencias lidero
programas especificos orientados a la innovacion pedagdgica, la seguridad laboral, la
salud mental y la actualizacion profesional.

Durante el periodo reportado, se destaca una metodologia de trabajo hibrida que
permitié optimizar el alcance de las convocatorias, logrando un impacto global de 496
colaboradores capacitados y un total de 48 horas de formacion efectiva. La priorizacion
de temas estratégicos, como el liderazgo inspirador, la ciberseguridad y la inteligencia
emocional, refleja el compromiso de la FCQ-UNA con la formacién integral y la
adaptacion a los desafios tecnologicos y sociales del entorno universitario actual.

A continuacion, se presenta el desglose detallado de las actividades realizadas,
los indicadores de participacion y el impacto generado en cada area estratégica.
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Normativa y Antecedentes.

- Ley N°®7408/2024- Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal 2025.
- Clasificador de Ingresos, Gastos y Financiamiento. Ejercicio Fiscal 2025.

- Decreto Reglamentario N 3248/2025 del 27 de enero del 2025. MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS. POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N° 7408/2024 DEL 30 DE DICIEMBRE DE
2024, "QUE APRUEBA EL PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2025".

- Resolucion N° 0233-00-2018 Acta N°12/09/05/2018 del Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Asuncion, “POR LA CUAL SE APRUEBA LA TABLA DE
DENOMINACIONES Y REQUISITOS DE CARGOS ADMINISTRATIVOS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION Y SE DEJA SIN EFECTO LA RESOLUCION N° 0147-00-2011 DE
FECHA 22 DE MARZO DE 2011, ACTA N° 6 DEL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO”

- Resolucion N° 0305-00-2018 Acta N°10/20/06/2018 del Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Asuncién, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGLAMENTO DE CARGO

DE CONFIANZA ADMINISTRATIVO Y ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ASUNCION"

- Resolucién N° 7668-00-2021 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE CARRERA DEL FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO
PERMANENTE Y CONTRATADO, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNA”

- Resolucion del Decanato de la FCQ N® 1320/2023, “POR LA CUAL SE APRUEBA SE APRUEBA
EL MECANISMO DE PLAN DE CARRERA DEL FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO
PERMANENTE Y CONTRATADO, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNA®

- Resolucion del Decanato de la FCQ N°1075/2020, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO PARA DOCENTES DE GESTION
ACADEMICA, FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO Y
COMISIONADOS, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUi MICAS DE LA UNA"

- Resolucién del Decanato de la FCQ N°1882/2024, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN
FORMACION Y CAPACITACION, ELABORADO POR LA DIRECCION DE GESTION|Y

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUi MICA
UNA"

~ del5e HT )

Direccion ¢
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2. Objetivos.
2.1 Objetivos Generales.

Documentar y evaluar los resultados de la ejecucion del Plan de Formacion y
Capacitacion 2025 de la Facultad de Ciencias Quimicas (UNA), analizando el impacto
de las acciones formativas en el fortalecimiento de las competencias profesionales,
académicas y humanas de los directivos, docentes, funcionarios y estudiantes.

2.2 Objetivos Especificos

e Cuantificar el alcance y la participacion de la comunidad educativa en los
distintos médulos de formacién, identificando los ejes tematicos de mayor interés
y efectividad.

¢ Fortalecer el liderazgo y la gestion institucional mediante programas dirigidos a
la Direccién de Talento Humano, con énfasis en habilidades directivas y ética en
el servicio publico.

e Consolidar la cultura de la calidad y los procesos de acreditacion, mediante la
socializacion de resultados de autoevaluacion y la retroalimentacion constante
con egresados y empleadores.

e Promover el bienestar integral y la seguridad de los miembros de la facultad a
través de jornadas de salud mental, inteligencia emocional y protocolos de
prevencion de riesgos.

e Impulsar la actualizaciéon pedagogica y la innovacion en el estamento docente,
asegurando la excelencia en la catedra y el apoyo académico personalizado al
estudiante.

e Fomentar la vinculacion social y técnica a través de la Direccion de Extension,
facilitando herramientas para la insercion laboral y la responsabilidad social
universitaria.

3. Publico objetivo.

Dirigido a los Docentes, Estudiantes, Funcionarios Permanentes Administrativos y
el Personal Contratado, de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional
de Asuncién

Bonf e Bs
ETGL. LT, Padr
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Facultad de Ciencias Quimicas
DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

4. Ejecucién del Plan de Formacién y Capacitacién en las Direcciones
de la Facultad de Ciencias Quimicas Afo 2025

4.1

Direccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano

La Direccién ejecutd un plan integral de capacitacién centrado en el desarrollo de
liderazgo, la mejora de habilidades socioemocionales y la excelencia en el servicio
publico, logrando una significativa participacién del personal.

4.1

1 Areas Estratégicas

La formacion se estructuré en cinco (5) mddulos principales:

- ‘ ] Promesio | .
Moduio Fechade [Modalidad delo| Horasde | S48 | coppigage | Cortidad de
: realizacion | capacitacion |capacitacion capacitados | Fo/akpradares e
21/0412025
1. Liderazgo en organizacidn educativa 28/04/2025 |Virtual 15 17 17 17
5/05/2025
1-Liderazgo
2. Liderazgo gerencial en organizacion fi{gggggg Virtual 15 22 29 22
Bouealvy 20072025
3. Relaciones saludables en el dmbilo .
educative 28/7/2025 |Virtual 1 80
2-El docente como i ”
semvidor pliblica 4. jAuxliol Soy dacente v vivo estresado 30/7/2025 |virtual 1 " 7 7
5. Innovacidn como herramienta en mi rol
dieants 11812025 |Virtual 1
6. Inteligencia emocional en la atencidn a los )
GsuaAos 23/7/2025 |Presencial 1 5
1El semidor 7. Ic!uneuﬂad ¥ vocacion para la atencion al 234712025 |Presencial 1
. usuario
publicoyla 54 47
atencidn al usuario |8 Laimporancia de la imagen personal 29/7/2025 |Presencial 1
52
9. Atencidn al usuario: Calidad v excelencla 28712025 |Presencial 1
10. Reglas basicas de efigueta laboral para una .
Bl savidor BUghS Soneancla 28/8/2025 |Presencial 1 52
plblico, sutrabajoy - . o "
sUs relaciones 11. ¢Como puedo mejorar mi comunicacion? 31052025 |Presencial 1 . 55 36
interpersonales 12, &claves i 5
4 para crear un ambiente colaborativa
en &l trabajo i 3102025 |Presencial 1
5-Seminario Presencial
Internacional Lidarazgo Inspirador: El poder del Caracter 16782025 P il 8 &7 o g
resencia
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Facultad de Ciencias Quimicas
DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

4.1.2 Alcance de Participacién segin Eje Tematico

Promedio de Participantes por Mdédulo

100

75

55.0

60

40

20

Niimerodi Patticipanes

(4]

Liderarrado El Docente El Servidor Relaciones Seminaria
eoma Sarvidor Publice y la Interpasonaien mternacionnl
Public Atencidn y Etica
al Unuaire

Maodulo/Tema Clave

Funie, Infan e de Capacisn: e,

El gréfico muestra una respuesta positiva a la convocatoria, destacando los
siguientes resultados:

e Maximo Alcance: El Seminario Internacional lideré la asistencia con 97

participantes, reflejando un alto interés en temas de liderazgo inspirador.

» Efectividad Virtual: El médulo para docentes alcanzé a 71.3 personas,
validando la eficiencia de las plataformas digitales para temas de ética y
bienestar.

o Estabilidad Presencial: Las capacitaciones en habilidades blandas

(Atencion y Etica) mantuvieron un promedio sélido de 54 participantes.

» Enfoque Especializado: El curso de Liderazgo registré la menor asistencia
(19.5), debido a su alta carga horaria (30h) y su naturaleza técnica para
grupos reducidos.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Facultad de Ciencias Quimicas
DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

4.1.3 Impacto y Alcance Global

Este alcance refleja una cobertura transversal del plan de capacitacion

impactando simultaneamente en los estamentos administrativos y académicos.
e Total de Horas de Formacién Impartidas: 48 horas.
o Total de Colaboradores Capacitados (Acumulado): 496.
e Promedio de Colaboradores Capacitados: 3186.

e Total de Certificados Entregados: 254.

4.1.4 Puntos Destacados

o Concentracion de la Formacién: El 62.5% de las horas totales de capacitacion
se dedicaron al moédulo de Liderazgo, lo que subraya el enfoque estratégico en
fortalecer las capacidades directivas y gerenciales de la institucion.

e Alta Participacion: El "Seminario Internacional: Liderazgo Inspirador” fue la
actividad con mayor convocatoria, capacitando a 97 colaboradores y alcanzando
una eficiencia de entrega de certificados del 97.9% (95 certificados entregados).

e Flexibilidad de Modalidades: Se implementé exitosamente la modalidad virtual
para médulos con alta carga horaria (Liderazgo) y la modalidad presencial para
el desarrollo de habilidades blandas y de servicio al usuario, como la Inteligencia
Emocional, Imagen Personal y Comunicacion.

e Brecha de Certificacién: Se observa que en moédulos clave como "El Docente
como Servidor Publico", la cantidad de certificados entregados (37) representa

aproximadamente la mitad del promedio de participantes capacitados (71).

Direcctdn d

cel 1epenior
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4.1.5 Proyeccién Estratégica
4.1.5.1 Capacitacion en Ciberseguridad

Como parte de la planificacion estratégica y el fortalecimiento de las areas
técnicas, se ha programado una capacitacion clave con enfoque en la proteccion

de la infraestructura digital:

Detalle de

o Especificacién
Capacitacion

Fundamentos de la Ciberseguridad: "Tu primer paso hacia la proteccién de datos y

Curso . . S .
sistemas, con certificacion internacional”
Fech
; cna -d’e Octubre a Enero - 3 meses (40 horas totales)
Ejecucion
Participantes Dos (2) personas

Area Estratégica ||Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (DTIC)

Iniciar la adquisicién de conocimientos esenciales en ciberseguridad, amenazas
Propésito digitales y mejores practicas para el aseguramiento de sistemas, con el objetivo de
obtener una certificacion reconocida a nivel internacional.

4.1.5.2 Programa "Conecta con la Vida" (Ediciones Il y Ill).

Estas jornadas fueron disefiadas para fortalecer las habilidades blandas, la salud
mental y la integracion de la comunidad académica.

4.1.5.2.1 Segunda Edicion: Inteligencia Emocional y Gestion Personal

e Fecha de ejecucion: 15, 21y 23 de abril de 2025.

¢ Temas abordados:

e |Inteligencia Emocional.
e Manejo de ansiedad y estrés.

e Gestion del tiempo y técnicas de estudio.

Mision: "c%gcerjfmrmcﬁﬁz acadimica de calidad en ﬁmdb y /uo;{qmd&, r'r?_z/vzrﬁﬂr la 7'!11":::tgzzfz'a'zz b ﬁfﬂe}!mr la extension en las cizncias t]m'mz'm_f -y sus
apiicaciones”

Vision: “Ser rg'f’re;zrg rgfbrm/ “en la ﬁ?rmzmb’;'z Junfe_nbzm/'y cr’mzt_%’m en las ciencias qz.fﬁm'm;, Jarzcmzzdf—z vy rmn_ﬁﬂ'ﬂzdé CONCCINIENLD, SEVVICIO Y
tecnologia a la sociedad”

Ruta Nacional PY02 “Mariscal José Félix Estigarribia” Km. 14 Campus de la UNA, San Lorenzo Teléfono: (021)
7290030
Email: info@qui.una.py WWW.qui.una.py Casilla de Correo

1055



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION

Facultad de Ciencias Quimicas
DIRECCION DE GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

e Disertante: Dra. Marian Pifianez (Psicdloga Clinica).
 Modalidad: Presencial (Auditorios de la FCQ y Extension Universitaria).
4.1.5.2.2 Tercera Edicion: Comunicacion y Trabajo en Equipo
e Fecha de ejecucidén: 11y 22 de septiembre de 2025.
 Temas abordados: * Comunicacion asertiva.
o Actitudes y trabajo en equipo.

e Disertante: Prof. Lic. Lorena Balbuena (En convenio con la Facultad de
Filosofia - UNA).

El programa logré una convocatoria diversa, integrando a estudiantes de todas
las carreras de la facultad, docentes y funcionarios.

Resumen de Asistencia:
» Total de participantes: 202 personas.
» Desglose de asistentes: 196 Estudiantes, 4 Docentes y 2 Funcionarios.

» Participacion por Carrera (Top 3): 1. Tecnologia de Alimentos (39 alumnos) 2.
Bioquimica (50 alumnos totales entre ambas ediciones) 3. Ingenieria Quimica
(36 alumnos)

4.1.5.2.3 Resumen de Impacto
Segun los datos recolectados mediante formularios post-capacitacion:
e Calidad de la Organizacién: 4.71 / 5 (Promedio general).

o Cumplimiento de Objetivos: El 94.4% de los asistentes calific6 como
"Correcta" la duracion y el contenido de las charlas.

» Preferencia de Modalidad: El 81.4% de los participantes prefiere que este tipo
de actividades se mantengan de forma presencial.

+ Modalidad: Presencial (Auditorio FCQ y Aula 4G)
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4.2.1 Ejes de Accion y Capacitaciones Realizadas

Se desarrollaron talleres y cursos enfocados en herramientas practicas para el
ejercicio profesional:

o Redaccion de Informes Técnicos: Capacitacion orientada a mejorar la
comunicacion profesional en el ambito de las ciencias.

« Taller de Elaboracion de CV y Perfil de LinkedIn: Herramientas clave para la
insercién laboral de estudiantes y egresados.

e Introduccién a la Gestion de Proyectos de Extensidn: Dirigido a estudiantes
interesados en liderar iniciativas de impacto social.

4.2.2 Vinculacion y Responsabilidad Social

Actividades orientadas a proyectar el conocimiento académico hacia la comunidad:

» Jornadas de Extension Territorial: Visitas y trabajos de campo realizados en
diversas comunidades para brindar asistencia técnica y servicios relacionados
con las ciencias quimicas.

o Charlas de Sensibilizacién Ambiental: Programas enfocados en la gestion de
residuos y sostenibilidad, abiertos a la comunidad educativa.

 Jornadas de Intercambio de Conocimientos: Espacios donde expertos
internacionales y locales compartieron avances en medios de cultivo
cromogeénicos y ciencias del laboratorio clinico.

» Conmemoraciones Técnicas: Celebracién del Ciclo de Charlas por el Dia
Mundial de la Metrologia, promoviendo la importancia de la precisién y la
estandarizacion.

4.2.3 Fortalecimiento de la Identidad Institucional

o Fortalecimiento de la Educaciéon Continua: Organizacién de workshops
internacionales y jornadas de actualizacion con cargas horarias significativas
(hasta 14 horas catedra) para un aprendizaje profundo.

o Articulacion con Egresados: Consolidacion de una base de datos

asistencia y participacion que permite medir el impacto de la facultad en Iz
profesional de sus graduados.
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« Encuentros de Voluntariado Universitario: Espacios de integracion para

estudiantes que participan activamente en los programas de extension de la
facultad. '

« Seminarios sobre Etica y Ejercicio Profesional: Espacios de debate sobre la
responsabilidad del profesional quimico ante la sociedad.

4.2.4 Resumen de Impacto y Participacion

e Cobertura: Se brind6é capacitacion especializada a egresados de todas las
ramas de la facultad, abarcando desde la industria de alimentos hasta el
laboratorio clinico y la metrologia.

e Resultados: Se logré una participacion constante y masiva en modalidades
presenciales, facilitando la creacién de redes de colaboracidén y la practica
directa con equipos e insumos.

e Evidencias: Todas las actividades cuentan con respaldos documentales que
incluyen listas de asistencia firmadas, registros fotogréficos de las jornadas y
certificaciones de carga horaria.
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4.3 Direccién de Calidad
4.3.1 Ejes de Accion y Actividades Realizadas

Se han propiciado espacios de didlogo para conocer la realidad profesional de
nuestros graduados y las demandas del sector productivo:

» Encuentros con Egresados: Se realizaron jornadas presenciales con las
carreras de Quimica Industrial (54 asistentes), Ingenieria Quimica (35),
Ingenieria de Alimentos (30), CTA (29), Bioquimica y Nutricion, y Farmacia (38).

+ Conversatorios con Empleadores: Encuentros virtuales clave para las areas
de Quimica Industrial e Ingenieria de Alimentos.

4.3.2 Participacion Estudiantil y Docente

Fomento de la cultura de calidad mediante la socializacion de procesos de
autoevaluacion:

« Conversatorios Estudiantiles: Jornadas con representantes estudiantiles y
alumnos de diversas carreras para discutir resultados de encuestas y procesos
de acreditacion.

» Socializacion con Docentes: Reuniones especificas por carrera para el analisis
de los procesos de autoevaluacion.

4.3.3 Fortalecimiento de la Gestion Académica

Capacitacién técnica dirigida a los responsables de |la toma de decisiones:

o Gestion de Comités: Capacitacion a Coordinadores de Carrera y Jefes de
Departamento sobre el uso de la Matriz de Autoevaluacién.

» Ciclo de Formacion para Coordinadores: Se ejecuté un programa de
capacitaciones continuas (agosto a diciembre) enfocado en planes de mejora y
seguimiento académico.

e Personal de Apoyo: Jornada de capacitacion con 50 participantes del
estamento administrativo y de servicios.

4.3.4 Seguimiento y Mejora Continua

s Metaevaluacion: Realizacion de reuniones de analisis FODA con los Corf\ntes
de Autoevaluacion para optimizar los procesos internos. :
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o Planes de Mejora: Socializacion de los informes de seguimiento de
implementacién de mejoras para las carreras de Biogquimica y los Programas de
Postgrado.

4.3.5 Resumen de Impacto

o Participacion Activa: Alta convocatoria en todas las modalidades (presencial y
virtual).

« Evidencias: Todas las actividades cuentan con registros fotograficos, listas de
asistencia y repositorios digitales accesibles para auditorias y procesos de
acreditacion.
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4.4 Direccién Académica
4.4.1 Ejes de Accidn y Capacitaciones Realizadas

Se han impulsado programas para la actualizacién de las metodologias de
ensefianza en el aula y laboratorio:

o Talleres de Didactica Universitaria: Capacitaciones enfocadas en el uso de
nuevas tecnologias y metodologias activas de aprendizaje.

e Actualizacion Curricular: Reuniones de trabajo para la revision y ajuste de los

contenidos programaticos de las diversas carreras, asegurando su relevancia
actual.

e Evaluacion del Desempefio Docente: Implementacion y seguimiento de los
procesos de evaluacion para garantizar la excelencia en la catedra.

4.4.2 Apoyo y Seguimiento al Estudiante

Acciones destinadas a mejorar el rendimiento académico y disminuir la
desercion:

» Programas de Tutorias: Coordinacion de tutorias académicas para materias
criticas, brindando apoyo personalizado a los estudiantes.

o Orientacién Académica: Jornadas informativas sobre procesos de
matriculacion, reglamentos internos y opciones de movilidad estudiantil.

» Gestion de Practicas y Pasantias: Fortalecimiento de los convenios para que
los estudiantes integren la teoria con la practica profesional.

4.4.3 Gestion y Coordinacion Académica

» Optimizacion de Procesos: Digitalizacion y mejora en la gestion de actas,
calendarios de examenes y registros académicos.

e Coordinacion Interdepartamental: Reuniones periddicas con los directores de
carrera para asegurar la uniformidad de criterios académicos y el cumplimiento
de los planes de estudio.
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4.5.1 Actividades Realizadas

Se abordaron temas criticos para el desarrollo personal y académico, logrando una
alta participacion de estudiantes, docentes y funcionarios:

¢ Habilidades Blandas y Bienestar: Ciclo de formacidn en Inteligencia
Emocional, manejo de ansiedad, estrés y gestion del tiempo (90 participantes).
o 1° Conversatorio sobre Salud Mental de la FCQ-UNA: Espacio de didlogo y

concienciacién que contd con la presencia de 79 asistentes en turnos mafana
y tarde.

4.5.2 Seguridad Industrial y Prevencion de Riesgos

Actividades de caracter practico destinadas a la respuesta inmediata ante
emergencias en laboratorios y oficinas:

e Uso y Manejo de Extintores: Jornada de practica presencial con fuego real,
orientada a estudiantes de diversas ingenierias y personal de la facultad (90
participantes).

¢ Primeros Auxilios y RCP: Capacitacién técnica en reanimacién cardiopulmonar
y maniobras basicas de emergencia (44 participantes).

 Simulacros y Brigadas: Se realizé un simulacro de evacuacion en el blogue de
CTA y capacitaciones sobre equipos de proteccion personal y manejo de
derrames.

4.5.3 Salud Preventiva y Concienciacion

Campafias de sensibilizacion alineadas a calendarios de salud nacional e
internacional:

o Salud Sexual: Charla sobre ITS y toma de muestras diagnésticas.
e Campaiias Emblematicas: Jornadas de concienciacién por el "Octubre Ro'

(Prevencién del Cancer de Mama) y "Noviembre Azul" (Salud Masculina), ¢
amplia participacion del funcionariado.
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4.5.4 Inclusividad y Sensibilizacion

o Taller "Poniéndome en los Zapatos": Una de las actividades con mayor
impacto (156 participantes), disefiada para fomentar la empatia y la inclusion de
personas con discapacidad dentro del entorno universitario.

4.5.5 Resumen Operativo

* Modalidad: 100% de las actividades fueron presenciales, lo que permitié un
aprendizaje practico y directo.

» Colaboraciéon Interinstitucional: Se destaca el apoyo de la Facultad de
Ciencias Médicas (FCM-UNA), el Cuerpo de Bomberos Voluntarios de San
Lorenzo y profesionales del area de salud mental.

 Resultados: Se ha logrado fortalecer las capacidades de respuesta ante
emergencias y se ha consolidado un espacio de apoyo para la salud mental de
los estudiantes.
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La ejecucién del Plan de Formacion y Capacitacién 2025 en la Facultad de Ciencias
Quimicas ha demostrado ser una herramienta estratégica fundamental para el
fortalecimiento institucional. Tras el analisis de las actividades desarrolladas por las
distintas Direcciones, se concluye lo siguiente:

» Impacto y Participacion: Se logré un alcance global de 496 colaboradores
capacitados, con una respuesta positiva a la diversidad de modalidades,
destacando la eficiencia de las plataformas digitales para la ética y la
presencialidad para las habilidades blandas.

» Fortalecimiento Docente y Académico: A través de la Direccion Académica,
se impuls¢ la excelencia en la catedra mediante talleres de didactica universitaria
y actualizacion curricular, asegurando que los contenidos programaticos se
mantengan alineados a las exigencias cientificas actuales.

o Extensién y Vinculacion Social: La Direccidn de Extensién Universitaria logrd
proyectar el conocimiento académico hacia la sociedad mediante jornadas
territoriales y capacitaciones en redaccién técnica y gestion de proyectos,
fortaleciendo la identidad institucional y el compromiso social de los estudiantes.

¢ Integralidad de la Formacion: El plan abordé de manera transversal la salud
mental, la inclusidn y la seguridad industrial (RCP y Extintores), consolidando un
entorno universitario mas seguro y empatico.

e Cultura de Calidad: Se consolidé el didlogo con egresados y empleadores,
obteniendo insumos criticos para los procesos de acreditaciéon y mejora continua
de las diversas carreras.

En este sentido, el plan de formacion y capacitacion 2025 se consolida como una

politica institucional sostenible, alineada al plan estratégico y a los principios de mejora
continua.
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6. Recomendaciones

Sobre la base de los resultados obtenidos y las metas institucionales, se proponen
las siguientes lineas de accion:

e Innovacion Educativa Continua: Se recomienda que la Direccién Académica
profundice en el uso de metodologias activas de aprendizaje y herramientas de
inteligencia artificial aplicada a la educacion, para mantener el liderazgo
pedagogico en las ciencias quimicas.

e Sostenibilidad de los Proyectos de Extension: Potenciar los programas de
voluntariado de la Direccion de Extensidn, creando un sistema de seguimiento

gue permita medir el impacto a largo plazo de las intervenciones territoriales en
las comunidades asistidas.

o Optimizar la Tasa de Certificacion: Investigar las causas de la brecha de
certificacion en modulos especificos y disefiar estrategias de incentivo para

asegurar que la participacién se traduzca efectivamente en documentos que
validen la formacién recibida.

e Fortalecer la Continuidad en Ciberseguridad: Tras la formacidn técnica de la
DTIC, socializar las mejores practicas de proteccion de datos con todo el
personal administrativo y academico para mitigar riesgos digitales
institucionales.

e Institucionalizar el Foro de Empleadores: Convertir los conversatorios de la
Direccion de Calidad en una mesa de ftrabajo permanente que brinde

retroalimentacion anual para el ajuste de los planes de estudio y pasantias
profesionales. :
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Anexo |. Direccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano

1. Classroom de Capacitacién de Liderazgo dirigido a Directores.
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1. Sesiones presenciales
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Anexo IV. Direccion Académica
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