Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1383 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1383/1 7/02/2026)
Resoluciéon N° 9082-00-2026

“POR LA CUAL SE APRUEBAN LA ETAPA INICIAL Y LA ETAPA DE DEFINICIONES
MISIONALES, PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2026-2030, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNA, ASI COMO LA
ACTUALIZACION DE SU MISION, VISION Y VALORES INSTITUCIONALES”

VISTO Y CONSIDERANDO: El quinto punto del Orden del dia;

El Memorandum DP N° 06/2026, de fecha 23 de enero de 2026, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA niimero 154,
de fecha 23 de enero de 2026, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ. Ana Paola
Gonzalez Burgos, eleva la propuesta correspondiente a la Etapa Inicial y Etapa de Definiciones
Misionales para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la UNA (primera etapa);

El Memorandum DP N° 07/2026, de fecha 06 de febrero de 2026, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA namero 559,
de fecha 06 de febrero de 2026, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ. Ana Paola
Gonzélez Burgos, eleva la propuesta correspondiente a la Etapa Inicial y Etapa de Definiciones
Misionales para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 20262030 de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la UNA (segunda etapa);

Que dichas etapas constituyen componentes fundamentales del proceso de
planificacion estratégica Institucional, orientado a fortalecer la gestion académica, cientifica y
administrativa de la Facultad;

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, en uso de sus atribuciones que le
confiere el Estatuto de la UNA, en vigencia (Cap. [V, Art. 56, inc. t.)

RESUELVE:

Art. 1°.- APROBAR la Etapa Inicial y la Etapa de Definiciones Misionales para la elaboracién del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030, de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA, cuyo
documento se adjunta y forma parte integrante de la presente Resolucion.
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Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1383 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1383/17/02/2026)
Resolucion N° 9082-00-2026

Art. 2°.- APROBAR la actualizacion de la Mision, Vision y Valores Institucionales, de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la UNA, los cuales quedan redactados de la siguiente manera:

» Misién: Somos una institucion de educacion superior que ofrece a la comunidad formacién de
calidad en grado y postgrado, realiza investigacion y extensién universitaria en las ciencias

quimicas y sus aplicaciones, con el fin de desarrollar capacidades técnicas y cientificas del
pais.

» Visi6n: Ser referente regional en la formacién profesional y cientifica en las ciencias quimicas,
generando y transfiriendo conocimiento, servicio y tecnologia a la sociedad.

> Valores:

Excelencia: compromiso con los mas altos estandares académicos y cientificos en la
formacion, investigacion y extensidn.

Innovacién: fomento de la creatividad y la busqueda constante de soluciones novedosas en el
campo de las ciencias quimicas.

Inclusividad: creacion de un entorno que respete y valore la diversidad, promoviendo la
participacion activa de todos.

Respeto: reconocimiento de la dignidad y los derechos de todos los individuos, fomentando
un ambiente inclusivo.

Transparencia: disposicion permanente a dar cuenta a toda persona interesada sobre las
acciones llevadas a cabo.

Integridad: comportamiento ético que implica actuar de manera honesta y transparente
demostrando un alto grado de coherencia entre los principios declarados y la conducta real.

Eficiencia: optimizacion de los recursos institucionales para el cumplimiento oportuno de los

objetivos académicos, cientificos y administrativos, asegurando calidad, sostenibilidad y
mejora continua.

Art. 3°- ESTABLECER que la presente Resolucion tiene cardcter resolutivo y vigencia inmediata,
comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar.

Lic. Abg. JUAN DE SCHUPMANN, Mag.

Y PRESIDENTA

Prof. Lic. CYNTHIA SUS
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ANEXO I
Acta de compromiso de voluntad politica
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Acta de Compromiso de la Maxima Autoridad Institucional para llevar adelante la
Planificacién Estratégica Institucional.

Acta N° 1
San Lorenzo, Cuidad Universitaria, 17 de febrero de 2026

El Honorable Consejo Directivo conjuntamente con la Decana y a la vez presidenta del Consejo Directivo, Ia Lic.
CYNTHIA SUSANA SAUCEDO DE SCHUPMANN, manifiestan su interés en apoyar de manera directa y recurrente la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de
Asuncién a través de la expedicion de un acto administrativo por medio del cual se expresa el compromiso politico para
llevar adelante la elaboracién de dicho plan.

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestién institucional que establece una metodologia para la
definicion de las prioridades institucionales orientadas por su mision, vision y las estrategias derivadas de los niveles
superiores de planificacién para el cual se utilizara como referencia la Guia para la elaboracién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) elaborado por la Direccion General de Gestién por Resultados de la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrolio Econdmico y Social, bajo la asistencia técnica del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En ese contexto, el objetivo principal de este instrumento es brindar las orientaciones metodoldgicas y lineamientos
técnicos para fortalecer la planificacion estratégica de las instituciones ptblicas, y por medio de ella generar condiciones
metodoldgicas claras y efectivas que promuevan la integracion de los niveles de planificacién de corto, mediano y largo
plazo, y su vinculacién con el presupuesto institucional en el sector publico, siguiendo los principios de la gestién por
resultados.

La Decana y el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA, expresan su compromiso para (i)
brindar la orientacion politica institucional general, (ii) habilitar el inicio del proceso, (iii) informar a los diversos niveles
de la organizacién y (iv) garantizar la disponibilidad de recursos necesarios para llevar adelante el proceso
(materiales, locativos, participacion de funcionarios, etc.) Ademas, convocan a los demas niveles directivos y a todos
los funcionarios a poner en marcha los métodos y procedimientos necesarios para el efectivo cumplimiento de la Misién
y los objetivos institucionales de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA.

Para constancia se firma en la ciudad de San Lorenzo a los diecisiete dias del mes de febrero de 2026
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Prof. M.Sc. MARIA LAURA CORREA QUEVEDO
Representante Docente - Titular

)
Prof. Dra. LOURDESEAQUEL SAMANIEGO SILVA
Representante Docente - Titular

A
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Prof. Dra. LAURA GR\‘@3 MERELES CEUPPENS
Representaie Docente - Titular

Dra. CARME BET TROCHE CABALLERO
Representante Graduado - Titular
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Univ. SOF(A MICHELE NUNEZ SANTACRUZ Univ. ROBERTQ"&IULIANO HUESPE MEZA
Representante Estudiantil - Titular Representante Estudiantil - Titular

e —

Univ. FABRIZIO GABRIEL ENCISO CERFOGLIO
Representante Estudiantil - Titular
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NOTIFICADOS:

Lic. Abg. JUAN DIOSNEL CORVALAN AGUERO

| Lic. CYNDI STEPHANIE PAEZ AYALA

Abg. FERNANDO RAFAEL ECHAURI ACOSTA
Lic. LAURA ELIZABETH GONZALEZ CESPEDES

Lic. FRANCISCO JOSE SERVIN GIUB|

C.P. MAR_iA DEL CARMEN ROMERO SANTACRUZ

Dra. VIVIANA ROSSMARY ACUNA INSFRAN

Prof. Ing. ETHEL SIRIM ONIEVA FELTES
Prof. Dra. SILVIA CABALLERO SOTO
Prof. Dr. ERIK MARCELO LEDESMA SOLIS

Lic. CLARA ANDREA DELEON FARINA

Prof. M.Sc. DENHISSE VIVIANA GUILLEN DE VERA

C.P. GLADYS FLORENCIA CABALLERO OCAMPOS
Prof. Econ. CESAR BOGADO FIGUEREDO

Prof. Dr. MARCOS ALCIDES COLMAN ISAS

M.Sc. NESTOR FABIAN RIVEROS GODOY
 Prof. M.Sc. KARINA FABIOLA MEDINA

| Prof. Farm. ARISTIDES FERNANDO MUNOZ RODAS

Lic. ANTONIO RODRIGUEZ NAVARRO

Universidad Nacional de Asuncidn
Facultad de Ciencias Quimicas

Secretario de la Facultad

' Coordinadora del Gabinete de
 Decanato

Asesor Juridico

Gestion de Proyectos de

' Investigacion

Auditora Interna

Coordinadora de Comunicacion
Institucional
Coordinadora de Relaciones
Internacionales e

- Interinstitucionales
Directora Académica

Directora de Investigacion

Director de Postgrado

 Directora de Extensién
 Universitaria

 Directora de Gestion de
| Calidad

Directora Administrativa

' Director Financiero

Director de Gestion y
Desarrollo del Talento Humano

Directora de Planificacién

Director de Tecnologias de la /

Informacion y Comunicacion
Directora del Centro

'\

 Tecnologico Quimico

Director de Seguridad, Salud e

Inclusividad

Director de la Filial San Pedro,

Responsable Titular de la UTA _
Director de la Unidad de :

Sede Guajayvi
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ANEXO 11
Conformacion del equipo de coordinacion

del PEI
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

EQUIPO DE COORDINACION
Econ. ANA PAOLA GONZALEZ BURGOS Directora de Planificacion
Prof. Mag. GUSTAVO RENE BROZON BENITEZ Jefe de Planificacion
Prof. Econ. CESAR BOGADO FIGUEREDQ Director Financiero
Lic. FELIX VALOIS ARZAMENDIA CANTERO Miembro del Consejo Directivo

Obs: Las personas propuestas estan a nivel de sugerencias en base a lo estipulado en la Guia para la
elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI), la cual estipula lo siguiente:

La méxima autoridad establecera la conformacion del equipo de coordinacion que impulsara,
conducira y orientara la elaboracion de la planificacion. Este grupo de trabajo reducido (entre tres y
cinco personas) debe contar con la participacién de personas con conocimiento de la institucién
proveniente de:

(i) areas de planificacién o que lleven adelante las referidas funciones;

(ii) otras areas sustantivas de la institucion (talento humano, responsables de los servicios
prestados, presupuesto, etc.) y

(i) un representante de la Maxima Autoridad Institucional.
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Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ANEXO III
Cronograma para la elaboracion del PEI
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Cronograma propuesto

CION PROP

ETAPAS DEL PROCESO DE LSl L

ELABORACION DELPEl | Semanal | Semana2 Semana3 Semana5 | Semanaf | Semana7 | Semana8 | Semana9 rSem_ana-ID
2/2/2026 | 9/2/2026 | 16/2/2026 | 23/2/2026 | 2/3/2026 | 9/3/2026 | 16/3/2026 23/3/2026 | 30/3/2026 | 6/4/2026

PASQ (1) ETAPA INICIAL

PASO (11 ) ETAPA
DEFINICIONES MISIONALES

PASO (11l ) ETAPA DE
ANALISIS SITUACIONAL

PASO ( IV ) ETAPA DE
FORMULACION
ESTRATEGICA

PASO (V') ETAPA DE
CONSOLIDACION TECNICA

PASO V1) ETAPA DE
APROBACION Y
DIVULGACION

Facultad
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Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ANEXO 1V
Matriz para el Mapeo de Actores
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Mapeo de Actores
El mapeo de actores tiene como propésito la identificacion de las unidades, direcciones o
dependencias que participaran del proceso de planificacion, asi como los perfiles de las personas
que tomaran parte. En el proceso de planificacién se prevé la participacion de, al menos, los
siguientes actores institucionales:
(a) Las autoridades institucionales:
(b) Los responsables de las dependencias institucionales internas (coordinadores y/o directores)
(c) Otros funcionarios de la institucién y
(d) El equipo de coordinacién
El equipo de coordinacion institucional participara en todas las etapas del proceso y los actores

restantes participaran en etapas especificas.

Dependencia

| Decana

. Vicedecana

Representantes Docentes
del C.D.

Representantes
- Graduados del C.D.

Representantes
Estudiantiles del C.D.

Secretario de la Facultad
Directora de Planificacion

Directora Académica

. Directora de Investigacién
* Directora de Extension
_Universitaria

Director de la Filial San
Pedro, Sede Guajayvi

' Director de Postgrado

Matriz para Mapeo de Actores
Persona Referente (2)

| Prof. Lic. CYNTHIA SUSANA SAUCEDO DE

SCHUPMANN, Mag.

Prof. Dra. OLGA YOLANDA MACIEL DE SEGOVIA

Prof. Dra. MARIA EUGENIA FLORES GIUBI

Prof. Dra. MONICA BEATRIZ ATLASQVICH BESTARD
Prof. M.Sc. KAREN PATRICIA MARTINEZ JARA

Prof. M.Sc. MARIA LAURA CORREA QUEVEDO

Prof. Dra. LOURDES RAQUEL SAMANIEGO SILVA
Prof. Dra. LAURA GRACIELA MERELES CEUPPENS

Lic. FELIX VALOIS ARZAMENDIA CANTERO
Dra. CARMEN ELIZABET TROCHE CABALLERO
Lic. JULIO DANIEL OLMEDO TRINIDAD

' Univ. SOFIA MICHELE NUREZ SANTACRUZ
| Univ. ROBERTO GIULIANO HUESPE MEZA
. Univ. FABRIZIO GABRIEL ENCISO CERFOGLIO

| Lic. Abg. JUAN DIOSNEL CORVALAN AGUERO
| Econ. ANA PAOLA GONZALEZ BURGOS

Prof. Ing. ETHEL SIRIM ONIEVA FELTES

 Prof. Dra. SILVIA CABALLERO SOTO
| Lic. CLARA ANDREA DELEON FARINA

| Lic. ANTONIO RODRIGUEZ NAVARRQ

| Prof. Dr. ERIK MARCELO LEDESMA SOLIS

| Aportes  metodoldgicos
| elaboracion del plan estratégico. !
Aportes técnicos desde lz perspectiva de los

Aportes técnicos (3)

Aportes de nivel politico y estratégico en cuanto a
la misién, la visién, los objetivos estratégicos y la

disponibilidad de recursos.

Aportes de nivel estratégico en cuanto a la mision,
© lavision y los objetivos estratégicos

Aportes de nivel politico y estratégico en cuanto a
la mision, la vision y los objetivos estratégicos
desde la perspectiva institucional y docente.

- Aportes de nivel politico y estratégico en cuanto a |
la misién, la visién y los objetivos estratégicos |

desde la perspectiva institucional y de graduados
no docentes.

Aportes de nivel politico y estratégico en cuanto a
la mision, la vision y los objetivos estratégicos
desde la perspectiva institucional y de los

. estudiantes. o i
Aportes esiratégicos y operativos desde el punto de

vista de la gestion de informacion y la gestion
documental _
para &l

requerimientos académicos y sus correspondientes
servicios.

Aportes técnicos desde la perspectiva de los |

requerimientos e indicadores de ciencia vy
tecnologia.

Aportes técnicos desde la perspectiva de la
| sociedad y sus requerimientos, |
Aportes técnicos desde lz perspectiva de la

demanda académica y de servicios & nivel de
municipio y alrededores.

Aportes técnicos desde la perspectiva de lz |

demanda Emica para egresados o no de la
A i
I i)

FCQ.

disefio y
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|
—
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Directora de Geshon de
Calidad

Directora del Centro
- Tecnoldgico Quimico

Director Financiero

Directora Administrativa

Director de Gestion y
Desarrollo del Talento
: Humano

Director de ecnologlas

de la Informacion y
_ Comunicacion

Coordinadora de
Comunicacion Institucional

Salude Inclusividad
- Auditora Interna

Director de Iz Unidad de
Gestion de Proyectos de
 Invesfigacion

Jefe de Planificacién

Coordinadora del

Responsable Titular de Iz
UTA

Coordinadora de
Relaciones
Internacionales e
 Interinstitucionales

Coordinadora de
Laboratorio

_Presupuesto
Responsable de las
i Coordinaciones de
| Carreras
Referenc:as

1 Refiere a la direccién, division o departamento que compone el organigrama de la institucion
2-Refiere a las personas que son identificadas como referentes a efectos de las comunicaciones institucionales y participacién en el

. proceso de planificacion

| 3-Refiere a los insumos técnicos que pueden aportar al proceso de planificacion estratégica ~ —

Director de Seguridad, me Farm ARISTIDES FERNANDO MUROZ RODAS

_Gabinste de Decanato =™~

Jofe del Departamentode ;0 110 ANTONIO 503 BRITEZ

Universidad Nacional de

Asuncion

Facultad de Ciencias Quimicas

Prof. M.Sc. DENHISSE VIVIANA GUILLEN DE VERA

- Prof. M.Sc. KARINA FABIOLA MEDINA

Prof. Econ. CESAR BOGADO FIGUEREDO

C.P. GLADYS FLORENCIA CABALLERO OCAMPOS

Prof. Dr. MARCOS ALCIDES COLMAN ISASI

M.Sc. NESTOR FABIAN RIVEROS GODOY

Asesor Juridico |

Abg. FERNANDO RAFAEL ECHAURI ACOSTA

Prof. Lic. MARIA DE LOS ANGELES GONZALEZ

G.P. MARIA DEL CARMEN ROMERO SANTACRUZ

Lic. FRANCISCO JOSE SERVIN GIUBI

Prof. Mag. GUSTAVO RENE BROZON BENITEZ

Lic. CYNDI STEPHANIE PAEZ AYALA

Prof, Lic. LAURA ELIZABETH GONZALEZ CESPEDES

| Dra. VIVIANA ROSSMARY ACUNA INSFRAN

| Al MARIA CONCEPCION PAIVA AGUERO

Biog. PAMELA JOSEFINA MANCUELLC BERNAL.

Aportes técnicos desde la perspectiva de la calidad
académica y los recursos necesarios para su |
_implementacion. st
Aportes técnicos “desde la perspectwa de la
generacion de recursos a través de la prestacion de
servicios especializados y la fransferencia |
. fecnolégica. N

Aportes técnicos desde I perspectlva de la

disponibilidad presupuestaria para la gjecucién de
; lamisién institucional y su gobernanza. ;
| Aportes tecnicos desde la perspectiva del soporte |
. logistico y administrativo para la realizacién de la |
_ mision.

Aportes técnicos desde la perspectiva de la

captacion y el fortalecimiento del talento humano
_Celainsfitucion. f’

Aportes técnicos desde la perspectiva del soporte
digital y Iz infraestructura tecnoldgica. |

| Aportes: _t_qc_:@cos desde la perspe wa,iegal _
| Aportes técnicos desde la perspectiva de la
| comunicacién interna  y  externa para el
_ posicionamiento institucional. j
Aportes técnicos desde Ia perspectwa de |
. gerentizar la seguridad, la salud y la inclusividad, -
Aportes técnicos desde lz parspectiva del control

¢ de los procesos.

: Aportes técnicos desde Ia perspactiva de Ea gestion
de proyectos de investigacion. 1

Soporte metodoldgico y operacional para la |
elaboracion de indicadores de control y el
:_seguimiento del PE| ‘ .
i Soporte operacional y ejecutvo para &l |
. seguimiento en |a elaboracion del PEI
- Aportes técnicos desde la perspectiva de los |
| requerimientos  nacionales en cuanto a |
| fransparencia y otros. |

portes técnicos desde la perspectiva de la
nternacionalizacion institucional,
‘ porte desde la perspectrva del funcionariado en el
i aspecto de los procesos de prestacién de servicios |
| académicos ]
. Aporte desde Iz perspectiva del funcmnariado enel |

- Aporte desde la operativa académica del docente
. deaula y de gestion.

L/
Plisicn: Uf;‘u‘ef /vmmnm acadénica de calfdiad en zjma‘ﬂ ¥ postyr

Visidn:

A

0, [ptdsar i GVeSHgacion y fonientar fr cxrension en !zrr e, Iti"F‘d !/f"zfrfm S 4, Afcaciones”
s o i

“Ser r.n:f TEHIE r%rzma! on la /‘m?;rzzrc".'m ,wyﬁ;.wmi i i f.rr.'ﬁm QI Las clenciias GUimicas, gene Ty v mn,';ﬁmmﬁ: CONOCITERTD, SePVIET? y teet ;ﬁy,ﬂg @ L socrodad™

Ruta Nacional PY02 “Mariscal José Félix Estigarribia” Km. 14

Email: info@qui.una.py

WWW.qQui.una.py

Campus de la UNA, San Lorenzo

Teléfono: (021) 7290030
Casilla de Correo 1055



Universidad Nacional de Asuncioén
Facultad de Ciencias Quimicas

ANEXO V
Sistematizacion de la Informacién
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Universidad Nacional de Asunciéon
Facultad de Ciencias Quimicas

Sistematizacion de la Informacion

La sistematizacion propone recolectar la informacion, documentacién u ofros datos posibles sobre aspectos
claves de la institucion y su entorno. En particular se recaba informacién vinculada, al menos, con las
siguientes dimensiones:

a) Marco normativo y organizacional;

b) Marco estratégico (planes de mediano y largo plazo);

¢) Acciones institucionales actuales,
d) Poblacion destinataria y

) El presupuesto institucional

_Dimensién Descripcion _

] Decreto N° 6560 del 8 de mayo de 1938

. . Ley 4995/2013 de Educacion | superior
grgﬂaiﬁggggggawo y Estatuto de [a Umversmiad Nacional de Asuncin o
Orgamgrama

| Manual de funciones

Pohtlca Nacmna! de C|en01a Tecnologia & Innovagion Paraguay 2017- 2030
| F’ol|t|ca Nacional de Ia Calidad 2018

(if) Marco Estratégico Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2050

Plan de Desarrollo Departamental Departamento Central

Plan Estrateglco de la Universidad Nacional de Asuncién 2026-2030

Ofertas académicas de grados en 7 carreras en la Sede Central y 1 carreraen la filial de

_Guajaybi _

. Ofertas de postgrados en las ciencias quimicas y sus apl icaciones y formacion en didéctica

(iii) Acciones - universitaria. S

insfitucionales actuales Investigaciones en las éreas de la quimica y sus aplicaciones

Extension universitaria con vision social

_g Serwmos espemallzados ofremdq;: al sector publico y privado

Jovenes que hayan finaizado sus estudios secundarios

'Egresados de carreras de la FCQ b.ﬁf’”??’,,,

(i\.') Poblacion destinataria - Socnedad cientifica e
Enies estatales reguladores y no regufadores

¥800|a_.d_a_d en general

Empresas del sector piblico y privado

(v) Presupuesto
Insfitucional

Presupuesto institucional

Misin: “Ofrecer formacion academica d calidod on /fmaﬁ VSTrade, TIpLLsar @ (VesTigacion y fomentar i extension en (as ciencias Guimicas y sus aplicaciones "

Visidn: “Ser seferente reqional en fz formacii profesional y cienifica en (s ciencias JUinIEs, Generandd y oransfiriendo conocimicnto, sevicio y teenologia a la socisdad”
E Fig : : 4 ; : .

Ruta Nacional PY02 “Mariscal José Félix Estigarribia” Km. 14 Campus de la UNA, San Lorenzo Teléfono: (021) 7290030
Email: info@qui.una.py WWw.qui.una.py Casilla de Correo 1055
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ANEXO VI
Revision del marco estratégico general y
especifico
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Universidad Nacional de Asuncion
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Etapa definiciones misionales
(1) Revisién del marco estratégico general: Tiene como propésito identificar las prioridades de
desarrollo de mediano v largo plazo que orientan a la institucién.

En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desarrollo para seleccionar los Objetivos Estratégicos
en los que el organismo contribuye, por ejemplo, como “institucion colaboradora”: atendiendo a sus
funciones y/o su razon de ser institucional.

En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a su
institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma.

En tercer lugar, para los gobiernos subnacionales se abordan los Planes de Desarrollo Territorial para
identificar los objetivos prioritarios.

Matriz para la elaboracion del Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo-Paraguay 2050

Personas y sociedad.
1.3 - Garantizar la educacion de calidad, inclusiva, equitativa e integral con un enfoque de habilidades
Objetivo para la vida y la promocion de los derechos culturales.
Estratégico (1): 1.3.4- Transformar la educacion superior para alinearla a las necesidades del desarrollo del pais.

Infraestructura, innovacion y competitividad.
2.3 - Potenciar el desarrollo cientifico-tecnoldgico, la innovacion y el sistema nacional de la calidad.

2.3.1- Aumentar la capacidad y la produccion en investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) con
prioridad en sectores con alto impacto en el desarrollo economico y social.

2.3.2- Proteger y promover la propiedad intelectual, y salvaguardar los saberes ancestrales.

2.3.3- Fortalecer los mecanismos efectivos de fransferencia de conocimiento y tecnologia aplicada a
sectores estratégicos del pals.

2.3.4- Desarrollar capacidades institucionales y profesionales del Sistema Nacional de la Calidad,
con enfoque de demanda de mercado.

Plan de Alcance Medio (PAM)
Nombre del Plan
(2): PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL - Departamento Central
Objetivo Desarrollo Social Equitativo.

Estratégico (3):  |.0bj 2: Mejorar la eficiencia y I2 calificacion de los profesionales del sector de Educacion y Cultura
mediante la Capacitacién contintia en servicio.

-Obj 5: Gestionar el presupuesto para el financiamiento de los programas Educativos y culturales y
gjecutarlos con transparencia.

Competitividad e Innovacion.
-Obj1: Apoyar las iniciativas, en nuestro departamento, de inversion: comercial, industrial, tecnoldgica y
agropecuaria.

Referencias
1-Objetivo Estratégico del PND al cual su entidad contribuye a nivel misional

2-Mecionar el nombre del Plan de Alcance Medio

3-Objetivo Estratégico (o su equivalente) del Plan de Alcance de Medio al cual su entidad com_ye/’—\\,'

e ~ 4 LI o e Ao rer e f
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(2) Revision del marco estratégico especifico: Tiene como propésito identificar las competencias,
funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas actualmente
(bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), sus usuarios actuales y principales resultados
que delimitan los espacios de intervencion de la institucion.

En primer lugar, se aborda la revisién de los mandatos normativos recibidos por la institucién en los
que se establecen sus competencias y/o responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos
recibidos por la institucién a través de otras vias (via administrativa, voluntad politica, planes de
gobiemo, etc.). En segundo lugar, se realiza una descripcién general de las acciones institucionales
brindadas por la institucion, incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco Legal (1) Competencias (2) Responsable (3)
a-Formar profesionales y lideres competentes con
pensamiento creativo y critico, con ética y conciencia
social
b-Ofrecer una formacion cientifica, humanistica y
tecnologica del mas alto nivel académico.
c-Investigar y capacitar para la investigacion y el
pensamiento tedrico a los estudiantes, contribuyendo al
desarrollo cientifico, tecnologico y cultural de la
sociedad.
d-Extender los conocimientos, servicios y cultura a la
sociedad.
e-Contribuir a salvaguardar y consolidar los valores que
sustentan una sociedad democréatica, la proteccion del
medio ambiente, la defensa de la soberania nacional, el
respeto a los derechos humanos y la bisqueda de una
sociedad mas libre, justa y equitativa.
f-Establecer y fomentar relaciones e intercambios con
instituciones de otras naciones y con organismos
nacionales e infernacionales.
c) Aprobar los proyectos académicos de la Facultad y
someterlos a la homologacion del Consejo Superior
Universitario.
d) Aprobar los programas de estudios y los reglamentos
de cétedra o asignatura y proceder a su comunicacion.
k) Establecer los aranceles académicos de la Facultad y
someterlos a la aprobacion del Consejo Superior
Universitario antes de su aplicacion.
1) Aprobar los reglamentos a ser aplicados en la Facultad
Que respondan a los reglamentos generales de la UNA y
someterlos al Consejo Superior Universitario para su
Estatuto de la Universidad [ Nomologacion. Honorable Consejo Directivo
Nacional de Asuncion m) Aprobar los reglamentos intemnos de la Facultad y
roceder a su comunicacion.

n) Establecer el calendario académico de la Facultad.

Misin: “Ofrecer formacion acadimica do calidid &7 TR ;?iu"'t/ Lo, THpULSar la GIVEsTigacion y fomerntar [ extensin en las cioncias GUITRES. 1y S1is aplicaciones "
2 g i : H i 5 5
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0) Establecer la estructura organica administrativa y

académica de la Facultad conforme al Estatuto de Ia

UNA.

q) Aprobar el anteproyecto de presupuesto anual de la

Facultad y someterlo a consideracion del Consejo

Superior Universitario.

r) Recibir la rendicién de cuentas del ejercicio anterior

presentada por el Decano durante los primeros dos

meses de cada afio, controlarla y publicarla, previo

informe de la Auditoria Interna de la Facultad.

s) Establecer el régimen de admisién, permanencia,

promocion y egreso de los estudiantes conforme al

Estatuto de la UNA.

u) Impulsar el cumplimiento de las exigencias previstas

para la evaluacién y acreditacion de los cursos de

pregrado, las carreras de grado y los programas de

postgrado.

a) Ejercer la representacién legal y la direccién de la

Facultad.

d) Cumplir y hacer cumplir este Estatuto, los reglamentos

y las demas disposiciones que se relacionan con la

administracion universitaria.

e) Proponer al Consejo Directivo las medidas para el

buen manejo y gobierno de la Facultad e informar

periodicamente  sobre  las  condiciones  de

desenvolvimiento dg la misma.

f) Adoptar las medidas necesarias y urgentes para el

buen gobierno de la Facultad, con cargo de dar cuenta

de las mismas al Consejo Directivo.

g) Administrar los fondos de la Facultad de acuerdo con

Estatuto de la Universidad lo dispuesto en la legislacion vigente. Decana
Nacional de Asuncién j) Someter a consideracion del Consejo Directivo el

anteproyecto de presupuesto y, una vez aprobado,

elevarlo al Consejo Superior Universitario.

k) Convocar y presidir las reuniones del Claustro Docente

de la Facuitad.

n) Presentar en forma anual la rendicion de cuentas de

su gestion a la Contraloria General de la RepUblica. Esta

rendicion de cuentas estara disponible al publico.

0) Liderar los procesos de evaluacién y gestion de la

calidad institucional, de cursos, carreras y programas, a

los fines de la acreditacion sobre la base de la mejora

continua.

p) Impulsar la excelencia académica, la investigacion y la

extensién.

q) Tramitar el cumplimiento de las exigencias previstas

para la evaluacion y acreditacion de los cursos de

pregrado, las carreras de grado y los programas de

postgrado.

Acciones Institucionales

Descripcién General (5) | —Beneficiarios Actuales (6)

\

Gt - i T [v
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Formacién en grado y postgrado

Siete carreras de grado y posgrado en diversas areas
de las ciencias quimicas y sus aplicaciones

Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

Personas con la educacion media
finalizada y otros que desean
complementar su formacion.

Creacién de conocimiento a través
de la investigacion cientifica

Lineas de investigacion en ciencias quimicas y sus
aplicaciones organizadas por departamentos dentro de
una direccion de investigacion

Sociedad académica y cientifica
nacional e internacional

Servicios de extension
universitaria a la sociedad

Actividades de extension enmarcadas en proyectos ¥
los mismos a su vez en programas organizados por la
direccion de extension universitaria

Sociedad cercana y de ciudades
especificas den interior del pais

Servicios de Bienestar

Becas y exoneraciones

Estudiantes de escasos recursos o
estudiantes con meritos académicos

Formacion continua y
asesoramiento a emprendedores

Asesoramiento y cursos para emprendedores en la
planta piloto del &rea de tecnologia de alimentos.
Cursos de formacion especifica para profesionales

Emprendedores del sector de
alimentos y profesionales en
general.

Formacion de recursos humanos &
Iniciacion cientifica

Formacion de estudiantes en el area de la investigacion
a través de |a realizacion o no de trabajos de fin de
grado o tesis de postgrados.

Estudiantes de grado y posigrado de
laFCQ

Servicios analiticos especializados
y asesoramiento a empresas

Laboratorios y equipamientos analiticos utilizados para
brindar servicios al sector productivo. Asesoramiento

especifico a empresas en areas de la competencia

Sector plblico y privado.

Misidy: “Ofrecer formacion acadimica d- calidad v 1 gragd y A
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ANEXO VII
Revision del PEI anterior

Bisign: “Ofrecer formacion acadimica & calidad ;'EW[?U

Visidn: “Ser referente regional en (3 formacion profesional yhientifica en s cioncias ilicas, generando y transfiricndo conocimicnto, servicio y tecnolgia a b socicdad”

1A, Impilsar (2 Investigacion y fomentar fa extension en 1s ciencias quimicas y sus aplicaciones” I
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SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO - PERIODO 2021-2025

3 - Facultad de Ciencias Quimicas

2 .. Nivel de
9bjet1vo Estratégico Cumplimiento
JE 1. Formar profesionales de alto nivel para un correcto desempenio social y laboral. Optimo

JE 2. Obtener la acreditacion de Ias carreras, programas e institucional de la FCQ a través de Ia
mplementacion de los procesos de aseguramiento de [a calidad aplicados en el Paraguay por la ANEAES Satisfactorio
:n el Modelo Nacional y ARCUSUR.

JE 3. Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que contribuyan a dar
soluciones a distintos sectores de Ia sociedad

JE 4. Disefiar e implementar el Modelo de Gestign Institucional (MGI) académico (grado y postgrado),
administrative, investigacién, extensién universitaria Y prestacién de servicios, y los vinculos propios.

JE 5. Obtener los recursos presupuestarios suficientes y adecuados/ apropiados, e incrementar fuentes
ilternativas de financiamiento que garantice el crecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica y del
lalento Humano para el cumplimiento eficiente de las funciones misionales (grado, postgrado,
nvestigacidn, extensién y prestacién de servicios) de la FCQ

JE 6. Administrar los recursos de la FCQ con eficacia, efectividad y eficiencia para el logro de la misién
nstitucional.

JE 7. Contar con ofertas académicas (carreras de Grado v Programas de Postgrado) pertinentes a las
1ecesidades de la sociedad y que apliquen nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje, con enfoque
nclusivo en la educacién superior, que fomenten la internacionalizaci6n de la FCQ.

OE 8. Fortalecer los Programas de Postgrad(;"(capacitacién, especializacién, maestria y doctorado), y de
‘ormacidn continua {actualizacién/profesionalizacién) de la FCQ con financiamiento externo ¥ Optimo
autofinanciados

JE 3. Promover la innovacién pedagdgica/educativa de la FcQ Optimo

JE 10. Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica de la FCQ y el fortalecimiento de los programasy

Optimo
ineas de investigacién, el desarrollo e Innovacién (HD+i), y un adecuado sistema de difusién cientifica.

JE 11, Propiciar la articulacién del Sistema de gestion del conocimiento, transferencia de tecnologias,

Optimo
"esultados de investigacién y el emprendedurismo con integridad institucional

OE 12. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y sociales a nivel nacional e

Optimo
nternacional con el objetivo de impulsar el desarrollo sostenible

JE 13. Contribuir al desarrollo nacional enfa!:izando el bienestar, la equidad social y el equilibrio

Optimo
socioambiental.

JE 14. Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestién, informacién y cultura organizacional

Satisfactorio
srientada al logro de los resultados institucionales

JE 15. Fortalecer los programas de desarrollo del Talento Humano con enfoque inclusivo. Optimeo

JE 16. Fortalecer la Tecnologia de Informacién y Comunicacién en la FCQ Satisfactorio

JE 17. Promover la cultura de la informacién Y comunicacién interna y externa sobre la gestidn y los
servicios que brinda la FCQ —~——

JE 18. Vincular la estructura organizacional con los mecanismos de controj,vﬁaluacién de gestién
nternos para el cumplimiento de [as funciones sustantivas en la FCO i

Satisfactorio

Optimo fl
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ANEXO VIII
Formulacion de la Misidn, la Visién y los
Valores institucionales

n
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Etapa definiciones misionales
(1) Formulacion de la Misién institucional.
Desde el punto de vista de su elaboracién, el equipo de coordinacién elaborara una propuesta inicial
de Mision institucional que responda las preguntas basicas: (a) ;Quiénes somos? (identidad
institucional); (b) ¢ Qué hacemos? (bienes y/o servicios - claves o finales); (c) ; Para quiénes? (efectos
de acciones en la poblacion objetivo o potencial); (d) ; Qué resultados o efectos finales esperamos?

Anélisis actual

¢ Quiénes

somos? (1) ¢ Para quienes? (3)

¢Que hacemos? (2) ;

atriz para la redaccion de la Mision

¢Que resultados o efectos
finales esperamos? (4)

Mision (5)

Ofrecer formacion de
calidad en grado y
postgrado, impulsar la
investigacion y fomentar
la extension en las
ciencias quimicas y sus

Ofrecer formacion de
calidad en grado y
postgrado, impulsar la
investigacion y fomentar
la extension en las
ciencias quimicas y sus

aplicaciones aplicaciones

Referencias

1-ldentidad Institucional

2-Acciones-bienes y/o servicios claves o finales

3-La poblacién objetivo o potencial

4-Efecto de las acciones

9-Redaccion final de la Misién (1+2+3+4)

Propuesta
Matriz para la redaccion de la Mision
2 Quienes ¢Que hacemos? iPara ¢ Qué resultados o efectos Mision (5)
somos? (1) (2) quienes? (3) finales esperamos? (4)
formacion de Somos una institucion de educacion

calidad en grado y
postgrado, impulsa
I_a investigacion y

fomentz la

ala
comunidad

extension en las
ciencias quimicas
y sus aplicaciones

con &l fin de desarrollar las
capacidades técnicas y
cientificas del pais

superior que ofrece a la comunidad
formacion de calidad en grado y postgrado,
realiza investigacion y extension
universitaria en las ciencias quimicas y sus
aplicaciones, con el fin de desarrollar
capacidades técnicas y cientificas del pais.

Referencias

1-ldentidad Institucional

2-Acciones-bienes ylo servicios claves o finales
3-La poblacién objetivo o potencial

4-Efecto de las acciones

9-Redaccién final de la Mision (1+2+3+4)
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(2) Formulacién de la Visién institucional

Desde el punto de vista de su elaboracion, el equipo de coordinacion elaborara una propuesta inicial de
Vision institucional que responda a las siguientes preguntas basicas: (a) ¢ Cémo queremos ser dentro de
cierto tiempo? (imagen futura); (b) ¢En qué nos queremos convertir como organizaciéon? (cambios
desafios); (c) ¢ Qué valores respetamos/respetaremos para cumplir nuestra misién? (valores).

Andlisis actual
Matriz para la redaccion de la Vision
¢ Que valores respetamos/

;Como queremos ser | ;En qué nos queremos
2 q ¢Eng Eremo respetaremos para

dentro de cierto convertir como ; ez n Vision (4)
tiempo? (1) organizacion? (2) Suapiiy nuc(e;)t s

generando y transfiriendo | formacién profesional y cientifica en
conocimiento, Servicioy | fas ciencias quimicas, generando y
tecnologia a 2 socledad | transfiriendo conocimiento, servicio y
tecnologia a la sociedad

la formacion profesional y
cientifica en las ciencias
quimicas

Ser referente regional

Referencias

1-lmagen futura

2-Cambios y desafios

3-Valores que orientaran la gestion institucional

Propuesta
Seguir con la Vision vigente

NA =
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(3) Identificacion de los Valores institucionales

Desde el punto de vista de su elaboracion, el equipo de coordinacion elaborara una propuesta inicial de valores
institucionales que responda a las siguientes preguntas basicas: (a) ¢ Cuales son los estandares de conducta
con los que la organizacion se ha comprometido, que orientan el comportamiento de su recurso humano? y
(b) ¢Cuales son los valores, creencias, y aspiraciones fundamentales de Ia organizacion y sus prioridades
filoséficas?

Matriz para la identificacion de los Valores

e 5 ¢ Cudles son las creencias y
ggﬂf&g;og )IOS Claitacs e aspiraciones y sus prioridades Valores (3)
s filosoficas? (2)

Excelencia Inclusividad Excelencia
Innovacion Respeto Innovacién
Transparencia Integridad Inclusividad

Respeto

Transparencia
Integridad

Referencias

1-Estandares de conducta con los que la organizacién se ha comprometido, que orientan el
comportamiento de su recurso humano

2-Creencias y aspiraciones fundamentales de Ia organizacion y sus prioridades filoséficas.
3-Lista de valores definidos que orientan la gestién institucional (1+2)

Propuesta

riz para la identificacion de los Valores

P : ¢Cuales son las creencias y
ég]l.éadgfaio(r}“los Sliedestc aspiraciones y sus prioridades Valores (3)
S filoséficas? (2)

Excelencia Inclusividad Excelencia
[nnovacion Respeto Innovacién
Transparencia Integridad Inclusividad

Eficiencia Respeto

Transparencia

Integridad
Eficiencia

Referencias
1-Esténdares de conducta con los que Ia organizacion se ha comprometido, que orientan el
comportamiento de su recurso humano
2-Creencias y aspiraciones fundamentales de la organizacion y sus prioridades filosoficas.
3-Lista de valores definidos que orientan la gestion institucional (1+2)

> oy
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