Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
Resolucion N° 9219-00-2026

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2026-2030 DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION™

VISTO Y CONSIDERANDO: El décimo primer punto del Orden del dia, asuntos varios, item 11.1.;

El Memorandum DP N° 06/2026, de fecha 23 de enero de 2026, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA niimero 154,
de fecha 23 de enero de 2026, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ. Ana Paola
Gonzalez Burgos, eleva la propuesta correspondiente a la Etapa Inicial y Etapa de Definiciones
Misionales para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 20262030 de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la UNA (primera etapa);

El Memorandum DP N° 07/2026, de fecha 06 de febrero de 2026, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA nimero 559,
de fecha 06 de febrero de 2026, mediante el cual la Directora de Planificacion, Econ. Ana Paola
Gonzalez Burgos, eleva la propuesta correspondiente a la Etapa Inicial y Etapa de Definiciones
Misionales para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026—2030 de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la UNA (segunda etapa);

Que dichas etapas constituyen componentes fundamentales del proceso de
planificacion estratégica institucional, orientado a fortalecer la gestion académica, cientifica y
administrativa de la Facultad en el marco del PEI 2026-2030;

La Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas
de la UNA N° 9082-00-2026, Acta N° 1383 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1383/17/02/2026), por la
cual se aprueban la Etapa Inicial y la Etapa de Definiciones Misionales, para la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030, de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA,
asi como la actualizacion de su Mision, Vision y Valores Institucionales;

El Memorandum DP/017/2026, de fecha 28 de abril de 2026, con referencia
de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA ntimero 3533, de fecha
28 de abril de 2026, mediante el cual la Directora de Planificacion, Econ. Ana Paola Gonzalez
Burgos, eleva la propuesta del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncion;

CD/SFCQ/CSSS/IDCA / Pdgina 58 de 61
 —

M5 *Sonnos it SttHCidin & edieacion stperior que ofrace a la comunidad ﬁrmm'zl"n dc caltedad e grado y /J:U{z]ﬂid'(;. reaiiza (IVESEIGUCIN Y EXCCRSITH IS ot ki
ciencias guiniicas y sus aplicaciones, con o fin de desarrollar capacidades ticnicas y clentificas del pats”

Vision: “Ser referente regional en la ﬁﬂmza’xif{ P fesional :y cf’c‘izqﬁm en las clenctas GUIES, Lz;afzemmé;’y mmffrhl‘m&’ CONCETRITENTO, SeTVIELD Y ecitoljgia a fa soctedad”

Ruta Nacional PY02 “Mariscal José Félix Estigarribia” Km. 14 Campus de la UNA, San Lorenzo Teléfono: (021) 7280030
Email: info@qui.una.py www.qui.una.py Casilla de Correo 1055



Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
Resolucion N° 9219-00-2026

La Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas
de la UNA N° 9181-00-2026, Acta N° 1388 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1388/28/04/2026), por la
cual se da entrada a la propuesta del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asunci6n, para su analisis y consideracién por
el Consejo Directivo;

Que, habiendo ingresado formalmente la propuesta al Consejo Directivo
conforme a la Resolucion citada, y luego del anélisis y debate correspondiente, la Sefiora Decana,
Prof. Lic. Cynthia Susana Saucedo de Schupmann, Mag., mocioné la aprobacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030, con las modificaciones incorporadas por los Sefiores
Consejeros, dejando constancia de su agradecimiento a todos quienes contribuyeron a su
elaboracién y perfeccionamiento; mocién que fue secundada por la Consejera Docente, Prof.
Dra. Maria Eugenia Flores Giubi, y el Consejero Graduado, Lic. Félix Valois Arzamendia
Cantero, siendo aprobada conforme a la normativa vigente;

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVQ DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, en uso de sus atribuciones que le
confiere el Estatuto de la UNA, en vigencia (Cap. IV, Art. 56, inc. t.)

RESUEBLVE:

Art. 1°-  APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 de la Facultad de Ciencias
Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncion, conforme al documento que se adjunta y
forma parte de la presente Resolucion.

Art. 2°.-  COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.

Lic. Abg. JUAN DI

AGUERO -
SECRETARIO 7

75
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Resultados
intermedios
institucionales

Estudiantes universitarios de diversos
niveles reciben formacion académica y

profesional de calidad

Vinculacién Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

Linea de
Nivel Estratégico homue cef Responsables Unidad de Formula IEZse Aio Motas anueles Aiho
indicado did Ao 2027 | Ao 2028 |Aiho 2029
ndicador medida (2025) 2026 ho Anho fio 2030

OE1

FORTALECER LA CALIDAD ACADEMICA Y LA PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA, MEDIANTE EL DESARROLLO CONTINUO DEL CUERPO DOCENTE, LA FORMACION INTEGRAL
DE LOS ESTUDIANTES, LA INNOVACION CURRICULAR Y LA CONSOLIDACION DE LOS PROCESOS DE ACREDITACION Y MEJORA CONTINUA.

Programa de
desarrollo,
bienestar
. ¥ Realizado N/A N/A - Realizado - - -
reconocimiento al
desempefio
docente disefiado
Diseiiar, implementar
y sistematizar un B )
(Nimero de acciones
programa
R % de L L del programa
AEL.1 institucional de . ., Direccién Académica ) . ,
. implementacion Porcentaje | realizadas/Numero de 0 0% 25% 50% 75% 100%
desarrollo, bienestar ) .
. del programa acciones previstas en
y reconocimiento al
5 el programa )* 100
desempeiio docente
% de docentes (NUmero de docentes
evaluados con evaluados con nivel
nivel de Porcentaje satisfactorio/NtUmero 90% 90% 90% 90% 95% 95%
desempefio total de docentes
satisfactorio evaluados) * 100
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA
EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS
Vinculacion Presupuestaria
Resultados Estudiantes universitarios de diversos g ;
; ) i i s dihe Resultado intermedio ! :
intermedios niveles reciben formaciéon académica y / Resultado Presupuestario |Recursos asignados
SR ; ] presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
! Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico Nemare el Responsables Wnicad da Férmula base Aio Ao
indicador medida Aino 2027 |Aho 2028|Aiho 2029
(2025) 2026 2030
N° de planes de Fumatatl deducerie
mejora individual Ndmero . g . g . 17 16 16 14 12 10
. asistencia mediante el
implementados
L. programa
Disefiar, implementar
y sistematizar un .
programa N° de docentes ‘ Sumatoria -de docentes
AEL1 | institucional de reconocidos | Direccion Académica| ~ Numero reconocidos en el 0 0 14 21 28 35
desarrollo, bienestar marco del programa
y reconocimiento al
desempeiio docente (Numero de docentes
% de satisfaccion satisfechos con el
docente con el Porcentaje programa/ Namero 0 0% 60% 70% 80% 90%
programa total de docentes
involucrados) * 100
(NUumero de docentes
con
% ded t
irlien Porcentaje | especializacion/Ntmer|  31% 32% 34% 35% 36% 36%
especializacion
Promover la o total de docentes) *
P -
AE1.2 armadian deilos Direccién Académica 100
docentes en
postgrados (Ndmero de docentes
= g
% de docen?es con PEFBETe con maestria/NUmero 359% 36% 36% 37% 38% 39%
maestrias total de docentes) *
100
—
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Vinculacion Presupuestaria

Resultados Estudiantes universitarios de diversos i ol
! ¢ . i I A Resultado intermedio i i
intermedios niveles reciben formacion académica y ! Resultado Presupuestario |Recursos asignados
G i A presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411,714.551
! Linea de Metas anuales
3 s Nombre del Unidad de N - —
Nivel Estratégico e Responsables did Féormula base Afo Afio 2027 | Ao 20281 Ao 2029 Afo
inaicador meaiaa no no no
| (2025) 2026 2030
(Numero de docentes
con
% de docente ¢
° Bkad Porcentaje | doctorado/Numero |  15% 15% 16% 17% 18% 20%
doctorados .
Prowiover I total de docentes)
formacién de los . . 100
AE1.2 Direccién Académica
docentes en
postgrados N° de docentes Sumatoria de docentes
becados o con Nimero becados o con apoyo 12 12 12 13 15 15
apoyo institucional institucional
(Ndmero de
% de estudiantes . “estudlantes
. participantes en redes
participantes en . L
reslas aesiddinicas Porcentaje académicas y de 3% 3% 4% 6% 8% 10%
Fomentar la o Twesticaclin investigacién/ Numero
participacion de |V & total de estudiantes) *
AEL3 | estudiantes en redes Direccién Académica 100
académicas y de
investigacién N° de eventos Sumatoria de eventos
académicos con — académicos con 5 7 3 3 8 8 [T TR e
participacion participacion é?’iﬂc ' S GLDUDEKS;EHEW
estudiantil estudiantil {f Sl frcz i
acultad de-Gfencias Ouumlc"rs UNA
2 AN 2 MM S22 AAASAS 22/ AN ST L s
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Resultados
intermedios
institucionales

Estudiantes universitarios de diversos
niveles reciben formacién académica y
profesional de calidad

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

; Linea de Metas anuales
! i Nombre del Unidad de ! - -
Nivel Estratégico IRy Responsables I Formula base Ao & 5 i Ao
indicador medida Aio 2027 |Aiio 2028|Afio 2029
(2025) 2026 2030
Fomentar la . ’
Sn o N° de proyectos Sumatoria de
participasian de estudiantiles royect tudiantiles
os estudia
AE1.3 | estudiantes en redes . Direccion Académica Numero P yec. 0 1 3 3 5 7
.. vinculados a vinculados a
académicas y de . L . .
. . i investigacion investigacion
investigacion
Sistematizar los
. N° de estudiantes Sumatoria de
programas de tutorias i L. ) .
AEL4 = con acceso a Direccién Académica Numero estudiantes con acceso 3 10 15 20 25 30
y acompainamiento ) Z
. tutorias a tutorias
académico
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Resultados
intermedios
institucionales

Estudiantes universitarios de diversos
niveles reciben formacién académica y
profesional de calidad

Vinculacién Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
j Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico Mo e ael Responsabl Hnidag e Férmula base Ai Aio
1 e nsapies no
indicador medida Ao 2027 |Ano 2028|Afio 2029
(2025) 2026 2030
(Nimero de
estudiantes tutoreados
Sistematizar los % de aprobacién que aprobaron la
rogramas de tutorias| de asignaturas d asignat n
AEL.4 prog @ .. s s . e B Direccion Académica| Porcentaje Sgnaturee 0 50% 55% 60% 65% 70%
y acompaiiamiento los estudiantes programa de
académico tutoreados tutoria/Namero total
de estudiantes
tutoreados) * 100
Realizar el
diagndstico del N° de carreras , Sumatoria de carreras
. » " P Numero . . - 4 3 - = =
sistema de evaluacién| diagndsticadas diagndsticadas
por competencias
AE1.5 Direccion Académica
Realizar el N° de informe
diagndstico del diagndstico , Sumatoria de informes
. ” . Numero . % - 4 3 o =
sistema de evaluacion validado validados
por competencias |institucionalmente
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Vinculacion Presupuestaria

Resultados Estudiantes universitarios de diversos : I
i i : L A Sl Resultado intermedio ! !
intermedios niveles reciben formacién académica y i Resultado Presupuestario |Recursos asignados
3 { | presupuestario
institucionales profesional de calidad
44,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
i Linea de Metas anuales
L aifl Nombre del Unidad de i = =
Nivel Estratégico itidilcad Responsables did Férmula base Ano ARG 2097 | Ao 20281 Akb 2029 Ao
Indaicaador meaida no no 2 no
(2025) 2026 2030
- . Sumatoria de
N° de asignaturas ;
con metodologias ke
) Numero implementacion de 7 7 14 14 14 14
innovadoras .
. metodologias
implementadas .
innovadoras
(NUmero de docentes
% de docentes que que aplican
apli todologi
Fortalecer la peam: Porcentaje | I odCl0Blas 3% 3% 6% 6% 6% 6%
. i metodologias innovadoras/ Numero
implementacién de -
) innovadoras total de docentes de
AE1.6 metodologias Direccién Académica
) aula) * 100
innovadoras de
ensefl
b (Nimero de
estudiantes satisfechos
% de satisfaccion con la metodologia
estudiantil con la innovadora aplicada/
metodologia Porcentaje Ndmero total de 0% 60% 80% 80% 80% 80%
innovadora estudiantes que
aplicada reciben clases con
metodologias
innovadoras) * 100
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1; CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Vinculacién Presupuestaria
Resultados Estudiantes universitarios de diversos i ?
: i L : il i Resultado intermedio i i
intermedios niveles reciben formacion académica y 1 Resultado Presupuestario |Recursos asignados
! U i 5 H presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
} Linea de Metas anuales
Nivel Estratégico Hombre del R bl Wnigad de Formula base Ao Aio
T esponsables ! S 1t 2 i
indicador medida Ao 2027 |Afo 2028|Aiio 2029 _
(2025) 2026 2030
{NUmero de docentes
Fortalecer la .
. ., % de docentes capacitados en
R IR [ e acitados en innovacion Sin
. ca [
AE1.6 metodologias .p . Direccion Académica| Porcentaje . , . 30% 35% 45% 50% 70%
. innovacion educativa/Nimero Registro
innovadoras de .
educativa total de docentes) *
ensefanza
100
Sumatoria de
Actualizar el sistema | = indicadores de )
o N° de indicadores ) L . Sin
de medicién de , Numero eficiencia académica . 8 8 8 8 8
I P actualizados . Registro
eficiencia académica actualizados (valor
acumulado)
AEL.7 Direccién Académica
Actualizar el sistema | N° de asignaturas Sumatoria de
de medicién de criticas Namero asignaturas criticas 20 15 12 10 8 5
eficiencia académica identificadas identificadas
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS
- Vinculacidn Presupuestaria
Resultados Estudiantes universitarios de diversos ; ;
e e L ! L Al L Resultado intermedio y i
intermedios niveles reciben formacion académica y i Resultado Presupuestario |Recursos asignados
g i . presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
i Linea de Metas anuales
i S Nombre del Unidad de J - =
Nivel Estratégico it Responsables did Férmula base Ao Afio 2027 | Ao 2028| AR 2029 Ano
indicador medida ho o]
(2025) 2026 2030
% de acciones de (Ndmero de acciones
mejora en de mejoras
programas de Porcentaje cumplidas/Numero de 80% 70% 70% 75% 80% 85%
postgrado acciones de mejoras
cumplidas existentes) * 100
Realizar el % de acciones de (Migero d? acclones
seguimiento de mejora en carreras | Direccién de Gestién de miEjaras
AEL.8 . . Porcentaje cumplidas/Nimero de 80% 70% 70% 75% 80% 85%
planes de mejora de de grado de Calidad ; ,
grado y posgrado cumplidas AgElanes de meloras
existentes) * 100
N° de acciones de Sumatoria de las
mejora Nimero acciones de mejora 25 50 50 50 50 50
implementadas implementadas
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Anexo de la Resolucidn del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA
EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS
Vinculacion Presupuestaria
Resultados Estudiantes universitarios de diversos : !
| } 1 i [ g Resultado intermedio J !
intermedios niveles reciben formacién académica y ; Resultado Presupuestario |Recursos asignados
H o - 4 4 presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
] Linea de Metas anuales
: G Nombre del Unidad de 2 - =
Nivel Estratégico il Responsables ¥ Formula base Aio o i i Ao
indicador medida Aho 2027 |Aho 2028|Airo 2029
(2025) 2026 2030
Sumatoria de
N° de matriculados —— matriculados en los 436 450 450 450 450 450
en los programas programas de
postgrado
(NUmero de
estudiantes que
permanecen en los
I
% de retencion Porcentaje | P o pramasene 95% 95% 95% 95% 95% 95%
tiempo estipulado/
Fortalecer los Numero total de
procesos de ireccién d estudiantes de los
AE19 | autoevaluacién de Direccion de programas) * 100
Postgrado
programas de
postgrado (Ndmero de programas
% de programas de de postgrado
postgrado Porcentaje autoevaluados/Numer| 12,50% 56,25% 62,50% 62,50% 62,50%
autoevaluados o total de programas
de postgrado) * 100
N° de informes de Sumatoria de informes
autoevaluacion Nimero de autoevaluacién 2 5 1 0 0
elaborados elaborados
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA

EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS
Vinculacién Presupuestaria
Resultados Estudiantes universitarios de diversos R .
: q - . oz . Resultado intermedio . .
intermedios niveles reciben formacién académica y 9 Resultado Presupuestario |Recursos asignados
- : ) presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
] Linea de Metas anuales
. = m Nombre del Unidad de , — -
Nivel Estratégico indicad Responsables did Formula base Afio Afio 2027 | Afio 2028 Afio 2029 Aio
indicador medida fio no no
(2025) 2026 2030
(Ndmero de
% de satisfaccién estudiantes satisfechos
de:participantes en Porcentaje condlos. sinRegistro | 80% 80% 80% 80% 80%
los programas de programas/Numero
postgrado total de estudiantes de
los programas) * 100
Fortalecer los
procesos de siceifin d )
AELY | autoevaluacién de SR (Ndmero de egresados
programas de Fostipado delos p’rog.ramas con
postgrado algun tipo de
% de promocion promacion a
PEER . Porcentaje consecuencia de la | Sin Registro 20% 20% 30% 30% 30%
profesional ;2
formacion del
programa/Numero
total de egresados de
los programas) * 100
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

MATRIZ PARA LA FORMULACION ESTRATEGICA INTEGRADA
EJE ESTRATEGICO N° 1: CALIDAD EN LOS PROCESOS ACADEMICOS

Vinculacién Presupuestaria

Resultados Estudiantes universitarios de diversos ; )
; . . . . s Resultado intermedio . .
intermedios niveles reciben formacién académica y . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
AL . . presupuestario
institucionales profesional de calidad
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
Linea de
Nivel Estratégico RS Responsables Unidad de Férmula base Aio e A Ao
e AT Y - -
indicador medida Aio 2027 |Aio 2028| Ao 2029
(2025) | 2026 2030
(Ndmero de

indicadores bajo
estandares de calidad

Fortalecer los

procesos de % de cumplimiento Sirmedifing cumplidos/ Ntmero
ALY | autoevaluacién de | de estindares de reccion de Porcentaje AN 85% 87,50% | 90,00% 92,50% | 95,00% | 97,50%
. Postgrado total de indicadores
programas de calidad .
osiermills bajo estandares de
postg calidad existentes) *
100
T

Prof. Ecofi. César Bogado

Direetor Financiero
FCQ ~ UNA

\iE R

UPNANY |
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACIC')N, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados T : : : 7
. ) Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio - :
intermedios ) ) . ) . Resultado Presupuestario [Recursos asignados
o de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OE3 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE 1+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
Mecanismo de
gestion de la
investigacion para
la coordinacién en
el uso de las Realizado N/A N/A - Realizado - - -
capacidades
institucionales
(matriz ICC)
disefiado
Coordinar el uso de N° de dreas e
AE21 |  las capacidades misionales AIEERRITES e
. Investigacién ) Sumatoria de areas
institucionales integradas en los Numero L . 1 - 3 3 3 3
. misionales integradas
mecanismos de
uso establecidos
N° de trabajos
finales de grado y Sumatoria de TFGs y
tesis de postgrado tesis realizadas con
realizados con Nimero capacidades de la 194 194 198 204 206 210
capacidades de la direccion de
direccion de N "'“”“-\) investigacion
investigacién ~FH— -
\\A_/],ALCQA

y o

) '-A sl ] ML T T LeT T ST ES T TTEES VT e
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Resultados
intermedios
institucionales

Investigaciones, desarrollos e innovaciones

de relevancia nacional e internacional

Vinculaciéon Presupuestaria

Resultado intermedio

presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,

il LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
N* de‘equos Sumatoria de equipos
obtenidos con , . :
Fortalecer la T ——— Numero .obte-nldc.)s mediante 12 14 16 18 20 22
capacidad tecnolégica M financiamiento externo
mediante la
AE2.2 obtencién de UGPI
financiamiento
externo N° de acuerdos de Sumatoria de acuerdos
cc.Joper-aci.c')’n con NGMEFG d? cooPere?cién con 5 6 7 8 9 10
financiacion de financiamiento de
terceros terceros
% de lineas (Numero de lineas de
Fortalecer las lineas prioritarias investigacion alineadas
de investigacion alineadas a i a politicas publicas
AE2.3 | prioritarias y activas | politicas publicas fhietigacion Porcentaje nacionales e 0 50% 60% 70% 80% 80%
alineadas al contexto nacionales internacionales/
nacional y regional /regionales Numero total de lineas
vigentes de investigacion) * 100
)

/
7
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

Vinculacion Presupuestaria

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Recursos asignados

Resultado Presupuestario

Resultados

Investigaciones, desarrollos e innovaciones
de relevancia nacional e internacional

Resultado intermedio
presupuestario

46.058.785.913

61.411.714.551

intermedios
institucionales
44.969.799.316
o FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTiFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
N° de proyectos Sumatoria de
interdisciplinarios proyectos
entre interdisciplinarios
departamentos Namero entre departamentos | Sin Registro 3 6 6 8 10
académicos y/o de académicos y de
investigacion en investigacion en lineas
lineas prioritarias prioritarias
Fortalecer las lineas
de investigacién N° de nuevos N Sumatoria de nuevos
s . Direccién de
AE2.3 | prioritarias y activas | investigadores liastgadion investigadores
alineadas al contexto | vinculados a lineas Ndmero vinculados a lineas de | Sin Registro 5 5 5 6 7
nacional y regional prioritarias de investigacion
investigacion prioritarias
(Numero de docentes
% de docentes participantes en
involucrad tividades d
nvorticrados en Porcentaje [ o cadesde 0 40% 40% 50% 50% 60%
actividades de investigacién/ NUmero
investigacion total de docentes) *
100
[T STy
 Prof i, CTN '
e

Luigz!tad :m

o
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2; INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Vinculacién Presupuestaria

Resultados L. . . - -
. . Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio . .
intermedios . . . . ) Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e e . de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
o FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
N° de Sumatoria de
publicaciones publicaciones
donde participan Numero cientificas donde 0 2 2 2 3 3
docentes participan docentes
Fortalecer las lineas colaboradores colaboradores
de investigacion
ar g i Direccion de
AE2.3 | prioritarias y activas -
alineadas al contexto (Ndmero de proyectos
nacional y regional | . proyectos de fie .i"WEStigE'C’ién
. S, : adjudicados/ Numero
investigacion Porcentaje 32% 33% 34% 35% 36% 38%
. total de proyectos de
adjudicados . L,
investigacion
postulados) * 100
Programa de
formacion
continua en Realizado N/A N/A = Realizado - . -
Disefiar, implementar| investigacion
y sistematizar un disefiado
Direccién de
AE2.4 programa de ey
formacién continua | N° de actividades InwesHgacion
i igacid ejecutadas en el Sumatons de
en investigacion ] ‘ setividatesde
programa de NUmero ., . 0 0 2 2 2 2
., — formacion continua
formacién .
continua e . ) ejecutadas
e PR S T

B

oL, CVTIA UG




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N°® 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2; INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Resultados
intermedios
institucionales

Investigaciones, desarrollos e innovaciones
de relevancia nacional e internacional

Vinculacidn Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,

0OE2
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE 1+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
Disefiar, implementar
; p. N° de docentes y )
y sistematizar un estudiantes Biiicain 3 Sumatoria de docentes
AE2.4 programa de ) "ec?mn_ .e Ndamero y estudiantes 0 10 10 15 15 15
oz . capacitados en Investigacion :
formacién continua ) L capacitados
. . . investigacion
en investigacion
Programa de
Iniciacién
I Cientifica e
Disefiar e . . . .
: integracion de Realizado N/A N/A - Realizado - - -
implementar un .
estudiantes de
programa de . .
5 < 2 postgrado Direccién de
AE2,5 integracion de 2 G e
. disefiado Investigacién
estudiantes de grado
y postgrado en . )
: L N° de estudiantes Sumatoria estudiantes
investigacion - . - -
participantes en el Numero participantes en el 110 120 130 140 150 160
programa programa
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Vinculacion Presupuestaria

Resultados L. . . : -
; ) Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio . .
intermedios i ) . ) . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
- de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
o FORTALECER LA INVESTIGACION CIENT{FICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE 1+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
(NUmero de
estudiantes que
% de estudiantes continuan realizando
que continlian en investigacién finalizada
investigacion en la Porcentaje su estadia en el 0 10% 10% 20% 20%
institucion luego programa/ Numero
Disefiar e del programa total de estudiantes
implementar un pertenecientes al
rograma de ¥
.P {1 W ikt s programa) * 100
AE2.5 integracion de L
i Investigacion
estudiantes de grado
y postgrado en
investigacion
N° de trabaj
ahajas Sumatoria de trabajos
presentados en
i e presentados en
eventos cientificos . e ) ,
. Numero eventos cientificos con | Sin Registro 5 10 10 15 15
donde participan L,
. participacion
estudiantes de o
estudiantil

grado y postgrado

K
7

Pr@f. Lie, CYNTHIA

ii=:
Facultad de
S IAMMNNSAL AN

N0 DR

e eSS T ETINIE,

SCRUPYA

i
- UNAY

B A TR IO YR



Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06,/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2; INVESTIGACI()N, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados .. . . : -
. ) Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio . .
intermedios . ) ) ) . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e e . de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
oep | FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
N° de .
P Sumatoria de
publicaciones en T ——
revistas indexadas NiUmero p : 56 56 60 60 65 65
realizadas en revistas
(Scopus, WaS, ;
. indexadas
Scielo, etc.)
Promover la )
produccion cientifica (Numero de
en revistas indexadas | % 9¢ publicaciones publicaciones
AE26 | de alto impacto en revistas Direccién de realizadas en revistas
mediante aporte de ubicadas dentro de Investigacion Porcentaje | dentro de los cuartiles 0 15% 15% 15% 20% 30%
: los cuartiles Q1 y Q1ly Q2)/Numero total
fondos propios y
externos Q2 de publicaciones
realizadas) * 100
Fondos propios Sumatoria de los
30) asi i
{20} ?SIg_nados . Guaranies fo,_"dos REDRIES 0 5.000.000 10.000.000 | 10.000.000| 15.000.000 | 20.000.000
publicaciones asignados a las
cientificas publicaciones

i [T TR
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACIéN, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL
Vinculacién Presupuestaria
Resultados L. . . - -
. . Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio . .
intermedios . . . . ) Resultado Presupuestario [Recursos asignados
e e de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OF3 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENT(FICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
Promover la ((NGmero
produccion cientifica | % de variacion publicaciones actuales-
en revistas indexadas anual de N—— Numero de
AE2.6 de alto impacto publicaciones [ml:r:s::t?::iéi Porcentaje | publicaciones del afio | Sin Registro 10% 10% 10% 10% 10%
mediante aporte de cientificas en . anterior)/Numero de
fondos propiosy |revistas indexadas. publicaciones del afio
externos anterior) * 100
Programa de
integracion de la
Elaborar e innovacién y la . .
implementar un plan transfetendia Realizado N/A N/A - Realizado - - -
de desarrollo e tecnoldgica Centro Tecnologico
P integracion de la disefiado. Quimico - Oficina de
' innovacién y X Transferencia :
translerencia N c.:le proy\?f:tos de Tecnolégica Sumatoria de
tecnolégica en la mnm;at:lon y ’ F)royectc')? de . . ,
institucién transferencia Numero innovacion y 2 0 1
tecnoldgica en transferencia
ejecucion ejecutados
TG tm:ﬁn’i’:uﬂﬂﬂﬂa
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Resultados
intermedios
institucionales

Investigaciones, desarrollos e innovaciones

de relevancia nacional e internacional

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,

OF2 LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE 1+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.

N° de registros de
propiedad
intelectual
generados

(patentes, marcas Sumatoria de registros
registradas, Ndmero de propiedad 0 0 1 1 2 2

. Elaborar-e modelos de intelectual generados
implementar un plan utilidad,
- de desa.r'rollo e procedimientos, Centro Techologico
AE27 integracion de la derechos de autor; Quimico - Oficina de
innovacién y etc.) Transfer:er:ll:ia
transferencia Tecnolégica
tecnolégicaen la
institucidn N° de tecnologias, Sumatoria de
conocimientos o tecnologias,
serv:?los Numero c?rlloumlentoslo Sin Registro 1 1 1 1 2
transferidos al servicios transferimos .
sector productivo al sector productivo o
o social social
TRy ) ' 1"; (AT EwT
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (I+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Vinculacion Presupuestaria

Resultados . . . = =
b . Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio . .
intermedios . . . . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
o de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
of2 FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
Elaborar e
. N° de alianzas
implementar un plan L .
estrategicas ; "
de desarrollo e activas para Centro Tecnologico Sumatoria de alianzas
integracion de | ico - Ofici i i i6
AE2.7 . gract n - innovacion y Quimico 0f|c1r.1a e Numero activas para lnnO\{acton Sin Registro 1 1 1 2 2
innovacion y . Transferencia y transferencia
) transferencia . v
transferencia . Tecnolégica tecnoldgica
, . tecnoldgica con el
tecnolégica en la .
o = = sector productivo
institucion
Estrategia de
visibilidad
institucional de
resultados Realizado N/A N/A - Realizado - - -
cientificos en
medios de difusion
Fortalecer la disefiad Direccién d
AE2.8 | visibilidad e impacto HRtada. reccion ce
L . Investigacion
institucional en I+D+i
N° de eventos
cientificos Sumatoria de eventos
organizados y/o co- Numero s . 126 130 130 135 135 140
) cientificos realizados
organizados por la
instituciones. -
[ [m\llﬂlmw)ﬂlf‘.l“m)\'\'
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACIGN, DESARROLLO E INNOVACION (I+D+i) CON IMPACTO SOCIAL
Vinculacién Presupuestaria
Resultados s . . - ”
. . Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio . .
intermedios . . . . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OF? FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.
N° de personas
alcanzadas en
actividades de
socializacion, Sumatoria de personas
difusion y alcanzadas en las
divulgacién Ndmero actividades de 120 135 135 142 142 150
cientifica socializacion difusién y
(modalidad divulgacion cientifica
Fortalecer la presencial y virtual
ae2.8 | visibilidad e impacto | organizada por la Iﬁ::::;"l" I:';
. . . [
institucional en 1+D+i institucion) .
N° de ponencias /
publicaciones Sumatoria de
derivadas de , ponencias/publicacion| _ .
o Ndmero . Sin Registro 10 10 15 20 20
eventos cientificos es derivados de
nacionales e eventos
internacionales
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 2: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (1+D+i) CON IMPACTO SOCIAL

Vinculacion Presupuestaria
Resultados " . . 2 =
; ) Investigaciones, desarrollos e innovaciones Resultado intermedio ‘. .
intermedios . . . . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
by PN de relevancia nacional e internacional presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551

. FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA, MEDIANTE LA INTEGRACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES, EL DESARROLLO DE LINEAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS,
LA PROMOCION DE LA PARTICIPACION DE DOCENTES Y ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES DE I+D+i Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA.

Sumatoria de
N° de docentes/ -
investigaciares investigadores de la
reconocidos en el NUmero FcQ recinocidos en el 50 52 54 56 58 60
Fortalecer la ambito nacional e P )
; : ireccié 0 nacional e
A28 | visibilidad e impacto |  internacional Birecclon dg ) ;
institucional en 1+D+i Investigacion internacional
institucional en H+D+i
N° de alianzas
/redes de Sumatoria de alianzas/
investigacién NUmero redes de investigacidn 41 41 43 43 45 45
acti\g/as activas
f by 1
/ " *azw@a) 1
‘.’
" . z . . SN
/ ‘ Direstor Financiere

FCQ - UNA

i ESCHUP‘MNN



Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
Vinculaciéon Presupuestaria
Resultados A y - -
. . Institucion plenamente vinculada a la Resultado intermedio . .
intermedios . ¢ Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e sociedad presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
aE3 CONSOLIDAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADOS AL BIENESTAR, LA INCLUSION Y LA
SOSTENIBILIDAD, EN ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), Y LA EVALUACION SISTEMATICA DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES.
(Numero de convenios
0 . . ,
% de ct?nvemos Porcentaje activos/ N.ume-ro total 76% 80% 85% 0% 95% 100%
activos. de convenios vigentes)
Establecery Coord de Relaciones * 100
AE3.1 | consolidar alianzas Internacionales e
interinstitucionales Interinstitucionales
N° de actividades Sumatoria de
desar‘rolladas en —— actividades 50 - &0 60 - 70
conjunto con desarrolladas con
aliados. aliados
Disefiar e
implementar
d
prc.:gram'as = N° de programas Sumatoria de
extensidn alineados a L
los ODS y a las de extension Direccién de programas de
AE3.2 . alineados a los Extension NUmero extension alineados a 4 5 6 7 8 9
necesidades .
0oDS Universitaria los ODS
detectadas con . .
implementados. implementados
enfoques de
bienestar e J— o
inclusividad 7 )
------- : J’\ _ -"ii’«/:/
] : = g lfr\\ﬁJﬁ’L‘nWﬁH AN T @ inE
: i A ) . - | Prof,Lic, CYNTIIA i CED DB SCHUPNANK ¢
AT 7, T 0,1} (Y an Yresee
' E@ﬁ = ) ;@\ﬁ%ﬁgs
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Resultados
intermedios
institucionales

Vinculacién Presupuestaria

Institucion plenamente vinculada a la
sociedad

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADOS AL BIENESTAR, LA INCLUSION Y LA

OE3 SOSTENIBILIDAD, EN ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), Y LA EVALUACION SISTEMATICA DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES.
(Numero de proyectos
% de proyectos disefiados en base a
disefiados en base diagnosticos de
a diagnosticos de Porcentaje necesidades 50% 100% 100% 100% 100% 100%
necesidades comunitarias/Numero
Disefiar e comunitarias. total de proyectos) *
implementar 100
programas de
extension alineados a L
saz| PSODSyaks | e -
iecEdiades e proye'-c'tos de e Sumatoria de 3
P———— e&tensjlon‘ wers Hiimero proyect?s de. ext.ensmn 50 - 60 - o o=
enfoques de universitaria universitaria
blenastare ejecutados ejecutados
inclusividad
Sumatoria de personas
N° de beneficiarios beneficiadas
de los programas Numero directamente con los 19929 21000 22000 23000 24000 25000
de extension. programas de
extensidn

—
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
Vinculacién Presupuestaria
Resultados o . - -
. . Institucion plenamente vinculada a la Resultado intermedio . .
intermedios ) . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e sociedad presupuestario
institucionales
44.,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
o3 CONSOLIDAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADOS AL BIENESTAR, LA INCLUSION Y LA
SOSTENIBILIDAD, EN ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), Y LA EVALUACION SISTEMATICA DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES.
Disefiar e
implementar
PG (Namero de
extension alineados a _ b
los ODS v a las % de beneficiarios Direccién de beneficiarios
AE3.2 K y satisfechos con el Extension Porcentaje satisfechos/ Nimero 70% 70% 80% 90% 95% 100%
necesidades S .
programa Universitaria total de beneficiarios)
detectadas con
*100
enfoques de
hienestar e
inclusividad
(NUmero de
Promover la .
S ; : estudiantes
participacion activa | % de estudiantes b
de la comunidad participantes en Mies Wi particlpates en
AE3.3 ) Extension Porcentaje programas de 68,9% 70,0% 70,0% 80,0% 80,0% 80,0%
educativa en programas de L -, ,
» Universitaria extension/Nimero
programas de extension. .
< ¢ total de estudiantes) *
extension -

- = w";’ @ G0 ﬁ/




Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
Vinculacién Presupuestaria
Resultados o ey . - .
. . Institucion plenamente vinculada a la Resultado intermedio - .
intermedios . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
s sociedad presupuestario
institucionales
44,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
oEs CONSOLIDAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADOS AL BIENESTAR, LA INCLUSION Y LA
SOSTENIBILIDAD, EN ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), Y LA EVALUACION SISTEMATICA DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES.
(Ndimero de docentes
% de docentes participantes en
tici t
participantes en Porcentaje programas de 61,6% | 70,0% 70,0% 75,0% 75,0% 75,0%
programas de extension/Ndmero
extension. total de docentes) *
100.
S toriad
N° de egresados AR ae
- egresados
participantes en , o
Promover la Numero participantes en 16 20 20 25 25 30
C e, . programas de
participacion activa iy programas de
. extension. Direccidn de P L
de la comunidad .. extension.
AE3.3 i Extension
exdicativaien Universitaria iad
programasde | N° de actividades ;&E:;;;Z dee
extension de extensién con -,
C . extension con
participacion Numero ., 1 2 2 3 3 4
i participacion
interfacultad e )
. N interfacultad e
interdisciplinaria. . e
interdisciplinaria.
N°® de asignaturas . Sumatoria de
ue incorporan ignaturas que
5 ¢ . asi 1 20 25 30 35 40 45
proyectos de incorporan proyectos
extension de extension
= TP Sl T T TP T2,
(f' . 2 i Prof, Lie, CYNTHIA JEALASEAUZRTONDE SCRUPNANK ;
Wi ; i A St i




Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Resultados
intermedios
institucionales

Institucidn plenamente vinculada a la

sociedad

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADOS AL BIENESTAR, LA INCLUSION Y LA

0E3 - A
SOSTENIBILIDAD, EN ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), Y LA EVALUACION SISTEMATICA DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES.
(Ndmero de proyectos
% de continuidad de extension de una
de proyectos de catedra con 2 o mas
extension Porcentaje ediciones 15,0% 15,0% 20,0% 20,0% 25,0% 25,0%
derivadas de seguidas/Numero total
Promover la catedras de poryectos de
participacion activa extension) * 100.
. Direccion de
de la comunidad .
AE3.3 - Extension
educativa en S
Universitaria
programas de
extension % de satisfaccion (NGmero de
de los participantes de la
. . comunidad educativa
participantes de la Porcentaje ; 5 70,0% 80,0% 90,0% 95,0% 95,0% 95,0%
. satisfechos/Numero
comunidad o
. total de participantes)
educativa
*100.
Diseiiar e
Sistema de
Implementar un .,
i evaluacion de
sistemarde impacto de los Direccién d
AE3.4 evaluacion del P |re.-:cf| n_ ,e _.Realizado N/A N/A - Realizado - - -
) programas de Planificacién ~
impacto de los L,
regramas:de extension
’ extension Aeehado. i
mmmz' [itreN
-‘ Z LP i (T e
0 N/ , "\;:rh' B oy
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

Vinculacion Presupuestaria
Resultados e . - :
. ) Institucion plenamente vinculada a la Resultado intermedio . .
intermedios . ) Resultado Presupuestario |Recursos asignados
PR sociedad presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551

CONSOLIDAR LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADOS AL BIENESTAR, LA INCLUSION Y LA

gLs SOSTENIBILIDAD, EN ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), Y LA EVALUACION SISTEMATICA DEL IMPACTO DE LAS ACCIONES.
Disefiar e (Ndmero de programas
Implementar un  |% de programas de de extension
sistema de extension L evaluados con
AE3.4 evaluacién del universitaria con ;::;::;:igz Porcentaje metodologia de = - 60,0% 70,0% 80,0% 100,0%
impacto de los evaluacion de impacto/Numero total
programas de impacto. de programas de
extension extension) * 100.

)i ' Prof. Eton. César Bogado

Direetor Financiere
FCQ - UNA




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacion Presupuestaria
Resultados . . L, - ;
. . Cultura de la internacionalizacion Resultado intermedio . \
intermedios . e . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e, plenamente incorporada en la institucion presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OEs IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA
EXTENSION UNIVERSITARIA.
Programa de
|ntEfrna.‘:|on:n1||zac:|on Realizado N/A N/A Realizado - - - -
institucional
disefiado
(Numero de acciones
Disef % de del programa
senare impl tacio inacid P taj jecutadas/ NU 0 25% 45% 65% 85% 95%
implementar un |rr;p|emen acion Co:rc:ln:jtcmn de orcentaje ejecrda as . umce(;ro| b 3 b b A
p— p— el programa e ac-lones total de acciones de
) ) o Internacionales e programa) * 100
internacionalizacién Interinstitucionales
institucional
(Monto en guaranies
% del presupuesto asignados al programa
institucional de
asignado al Porcentaje internacionalizacion/ 0,05% 0,10% 0,20% 0,20% 0,30% 0,30%
programa de Monto total del
internacionalizacién presupuesto
institucional) * 100




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Cultura de la internacionalizacion

plenamente incorporada en la institucion

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA

OE4
EXTENSION UNIVERSITARIA.
o . Sumatoria de
N° de convenios convenios
internacionales Nimero . , 2 3 4 4 5
. internacionales
firmados. y
firmados
Fortalecer convenios
de cooperacion L
académica con CO(:(:IH?CIOI‘I He (NG p .
) . elaciones Umero de convenios
AE4.2 universidades y ) , . .
coilibaside % de convenios Internacionales e activos/ Numero total
— internacionales | Interinstitucionales | porcentaje | de convenios vigentes) 50% 75% 80% 85% 90%
: activos. * 100 (valor
extranjeros.
acumulado)
N° de paises con Sumatoria de paises
los que se con los que se
mantienen Numero mantienen convenios 2 4 4 5 6
convenios vigentes (valor
vigentes. acumulado)
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Anexo de la Resolucidn del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacién Presupuestaria

Resultados . . . - :
) . Cultura de la internacionalizacion Resultado intermedio . .
intermedios . T ) Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e plenamente incorporada en la institucion presupuestario
institucionales
44,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OFA IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA
EXTENSION UNIVERSITARIA.
. N° de actividades
Fortalecer convenios . .
.. académicas Sumatoria de las
de cooperacion internacionales inacié actividades
s Siiloa cuiy derivadas de CO:":'"?C'O" dE académicas
AE4.2 universidades y . € ac.lones Nimero . . 2 7 10 12 15 15
O convenios Internacionales e internacionales
. T (seminarios, Interinstitucionales derivadas de convenios
investigacion
: proyectos, (valor acumulado)
extranjeros. . .
intercambios).
N° de redes de Sumatoria de redes
investigacion académicas
internacionales en Nimero internacionales en las 21 21 25 25 28 28
las que participa la que participa la
Impulsar la institucion. institucién
cooperacién cientifica
. . Direccion de
AE4.3 | internacional y la S,
e Investigacion
participacion en redes N° de _
de investigacion | jocentes/investiga SRR
dores afiliados a docentes/investigador
NlUmero es afiliados a redes | Sin Registro 30 30 35 35 38
redes de : ;
) L internacionales
investigacion . i
. . internacionales
internacionales.
/ y P (TSRS RS
S sG D HL) ; e T
N ¢ 747 e = F: 3
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Cultura de la internacionalizacion
plenamente incorporada en la institucién

Vinculacién Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA

OE4 .
EXTENSION UNIVERSITARIA.
N° de
artipaciones en .
partip o Sumatoria de
eventos cientificos oy
. participaciones en
organizados por ) : . ;
sesdlag Numero eventos organizados | Sin Registro 5 8 8 10
. . por redes
internacionales(co it o
internacionales
Imp.u'lsar.la N ngresos,
cooperacion cientifica reuniones, foros). Sirecciin de
AE43 | internacional y la e
. . Investigacion
participacion en redes
de investigacion
N° de Sumatoria de
publicaciones o publicaciones o
royectos de , royectos derivados de
.p Y Ny Numero QY 0 3 6 7 10
investigacion eventos de
derivados de redes investigacion
internacionales internacionales
Incrementrar la sistema de inacié
g Ll reconacimiento y Coordinacion de
movilidad académica . Relaciones : :
AE4.4 . transferencia de ) Realizado N/A N/A Realizado - - -
de estudiantes y . Internacionales e
calificaciones M
docentes. . Interinstitucionales
disefiado
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

A

b

LS

s

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados . . L - =
. . Cultura de la internacionalizacion Resultado intermedio . .
intermedios X . i Resultado Presupuestario |Recursos asignados
D plenamente incorporada en la institucion presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
aEs IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA
EXTENSION UNIVERSITARIA.
Sumatoria de
N°® de estudiantes
. Numero estudiantes con 7 7 8 9 10 10
con movilidad. -
movilidad
N° de docentes e Sumatoria de docentes
Incrementrar la investigadores con| coordinacién de Namero e investigadares con 4 5 6 7 7 8
_— movilidad académica movilidad. Relaciones movilidad
) de estudiantes y Internacionales e
docentes. Interinstitucionales .
(NUmero de
o
investigadores con Porcentaje 75% 80% 80% 85% 85% 88%
o total de docentes e
movilidad. . .
investigadores con
movilidad) * 100
N° de programas Sumatoria de
de postgrado d de dobl
po gra o_ ’ e Ndimero pr?ograr-rtas .e oble 1 1 1 5 ) 5
doble titulacién titulacidn vigentes
Promover programas vigentes. (valor acumulativo)
de doble titulacién y Direccién de
AE4.5 .
cotutela de tesis de Postgrado Sumatoria de
postgrado. N° de estudiantes estudiantes
matriculados en atri
Niimero matriculados en 5 5 5 1 5 5
programas de programas de doble
doble titulacion. ——{ ftitulacién (valor
/1 57cumulativo) e U
< gl —1 -~/ RSN BTy ghae=mi i
- ln'm_ol. 'u.l;i’N’F AR



Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Cultura de la internacionalizacion

plenamente incorporada en la institucion

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA

OE4 5
EXTENSION UNIVERSITARIA.
N° de tesis en Sumatoria de tesis con
cotutela Ndmero cotutela internacional 2 2 2 4 2 2
internacional. (valor acumulativo)
Promover programas
AEAS de doble titulacién y Direccién de
' cotutela de tesis de N° d Postgrado Sumatoria de
® de convenios
postgrado. S — convenios
ifi
P P NUmero internacionales 1 3 3 3 3 3
doble 3
. . firmados para doble
titulacion/cotutela. . .,
titulacion/cotutela
N° de proyectos de Sumatoria de
Fortalecer la investigacion royectos de
. . g Numero p ¥ L, 15 15 16 16 18 18
cooperacion cientifica| internacionales investigacion
internacional activos. internacionales activos
AEAG mediante proyectos Direccién de
' de investigacion N de Investigacién
conjuntos con N Sumatoria de
instituci publicaciones ublicaciones
instituciones R ; ) )
. cientificas en Numero . p .| Sin Registro 1 1 2 3 3
extranjeras 3 cientificas en coautoria
coautoria ) .
. . internacional
internacional.
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N* 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados . . . - :
. . Cultura de la internacionalizacion Resultado intermedio : .
intermedios . e : Resultado Presupuestario [Recursos asignados
e plenamente incorporada en la institucion presupuestario
institucionales

44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551

Vinculacién Presupuestaria

IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACION COMO POLITICA INSTITUCIONAL MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION ACADEMICA, LA INVESTIGACION Y LA

'.c:-—

Prof. Econ. Céééar)Bogado

Director Financiero
ECQO - UNA

OE4 ~
EXTENSION UNIVERSITARIA.
Fortalecer la
cooperacion cientifica -
L . o 4t e e Sumatoria de
internacional N° de instituciones T
——— . - Biraccitnd instituciones
ediante proyectos extranjeras ireccion de , .
AE4.6 X . P y J . Numero extranjeras 10 10 12 12 15 15
de investigacion colaboradoras en Investigacion
. . . colaboradoras en
conjuntos con investigacion. . N
b e g investigacion
instituciones
extranjeras
N° de proyectos de Sumatoria de
extension con proyectos de extension
Numero 1 2 2 3 4 5
Promover proyectosy  componente con componente
programas de ; ; B ; ;
- internacional. Direccién de internacional
extension L,
AE4.7 . = Extension
universitaria con e
.. N° de alianzas Universitaria ) ]
proyeccion ) . Sumatoria de alianzas
. . internacionales . . .
internacional , Numero internacionales para 0 1 2 3 4 5
para extension i - .
; N extension universitaria
universitaria.
S
.




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

|
—7

@

Vinculacion Presupuestaria
.Resu“ad?s Crecimiento sostenido de la infraestructura Resultaco '"temTEd'o Resultado Presupuestario |Recursos asignados
_ mt-ern-!edlos fecnolégica presupuestario
institucionales 44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OE5 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS INSTITUCIONALES.
Plan Estratégico de
TIC (PETIC) Realizado N/A N/A - Realizado - - -
- disefiado
Diseiiar e Direccién de
A implementar el Plan % de Tecnologias de la (Numero de acciones
Estratégico de TIC | implementacién Informacién y del plan realizados/
(PETIC) del plan Comunicacién Porcentaje NUmero total de N/A - - 15% 45% 65%
estratégico de las acciones contempladas
TIC (PETIC) en el PETIC) * 100
iy
renovados segun Porcentaje , 0% 20% 40% 50% 60% 70%
ciclo planificado eguipas programados
en el Plan) *100
Planificar la
renovacion periddica N——
de equipos v software| wo 4 1 , irecelon de Sumatoria de licencias
AES.2 p‘lrapam‘:)liar ia N*de licencias de | tecnologias de la ) nuevas y renovaciones
! software Informacién y Ndmero de suscripeion (valor 20 2000 2000 2500 2500 4000
infraestructura adquiridos Comunicacién
tecnoldgica acumulado)
institucional
Nivel de la
infraestructura
tecnoldgica Nivel N/A bajo bajo medio medio alto alto
institucional
alcanzado




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacién Presupuestaria
Resultados . i . Resultado intermedio
intermedios Crecimiento sostenido de la infraestructura . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e : tecnolégica presupuestario
INFHRICIONTRS 44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OE5 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS INSTITUCIONALES.
(Numero de
Planificar la componentes de la
renovacion periédica % da L infraestructura
de equipos y software in frae:tructura T D'relcc'fm :e | tecnoldgica
AE5.2 para ampliar la , . EEE Og[a,s, o Porcentaje | actualizadoa/ Numero 0% 5% 8% 20% 37% 60%
inf - tecnoldgica Informacién y total d N
infraestructura " Comunicacion otal de componentes
tecnologica de la infraestructura
institucional tecnoldgica existente)
*100
% de cobertura de
red institucional ; .
, {NUmero de espacios
por area (aulas, ,
. —— con acceso efectivo a
o ! Porcentaje la red/Nimero de 30% 40% 60% 75% 85% 95%
oficinas, salas de .
reuniones, areas espacios total
Mejorar la bi rt’ Olrecdnde existentes)*100
AES.3 conectividad abiertas, Tecnologias de la
) A y auditorios) Informacién y
accesibilidad digital c i
omunicacion
Tiempo real de
% de ( .. il .
disponibilidad real operacion - Tiempo de
i Porcentaje inactividad/Tiempo 50% 60% 65% 70% 90% 100%
de internet por
Area total de
= \ operacion)*100

Az eaM a2




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados - . . intermedio
intermedios Crecimiento sostenido de la infraestructura Resulado o Resultado Presupuestario |Recursos asignados
institucional tecnolegica e
ongies 44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OES FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS INSTITUCIONALES.
Estrategia de
ciberseguridad y
proteccién de Realizado N/A N/A - Realizado - - -
datos
implementada
% de (Ndmero de controles
Adaptar e implementacion de seguridad
i de politicas de Direccién de jecutados/Nimero
Implementaruna | C€POTHCE Tecnologiasdela | Porcentaje [ 150950 / N/A - - 20% 40% 50%
AE5.4 estrategia de ciberseguridad y e > total de controles
‘e nrormaciony g
seguridad informatica| Proteccion de Comunicaciéz definidos en la
y proteccién de datos datos estrategia)*100
Nivel de madurez
de la estrategia de
ciberseguridad y Nivel N/A - - - bajo medio alto
proteccion de
datos alcanzado
Implementar L (NUmero de sistemas
soluciones % de sistemas T D'"’]w?" :el criticos con plan de
AE5.5 | tecnoldgicas parala |criticos con plan de T;::r;g;:iséne ’ Porcentaje | continuidad/ Nimero 0% 10% 20% 30% 40% 50%
gestion académica y continuidad COmunlcacié\: total de sistemas
administrativa criticos) * 100
.!Tﬂ“@'\'\‘ii\"{'ﬁ{ﬁ}'ﬁ‘:‘l‘\"ﬂ’ X
(7 | ? (TNTITAS




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados . . Resultado intermedio
: di Crecimiento sostenido de la infraestructura . Resultado Presupuestario |[Recursos asignados
Intermedios ;s presupuestario
institucionales tecnologica
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OE5 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS INSTITUCIONALES
Nivel de
incorporacion
efectiva de
Implementar sistemas Nivel N/A bajo bajo medio medio alto alto
soliicloies institucionales en Direccion de
Aes.5 | tecnolégicas parala | 105 procesos por TTm;ologla-s ‘de .
4 nrormacion
gestién académicay | areaalcanzado ooy
Comunicacion
administrativa
Numero de usuarios
7% de satisfaccion iatisfechos/ Nimero
de usuarios con los Porcentaje ; 0% 30% 55% 70% 85% 95%
— total de usuarios) *
100
Plan de
digitalizacion Realizado N/A - - Realizado - = =
Generar un plan de disefiado Direccién de
AES.6 dlgit;:l:::t:lony TTC:OIOgm.S,dE la Sumatoria de
nrormacio
. ::c fuosl N° de proyectos de Cc::wnicacir:'xz proyectos de
Hieshcionates digitalizaciones Numero digitalizacion 4 5 10 20 30 40
ejecutadas ejecutadas (valor
acumulado)
r M | ‘l—’ 9’

e

oK T e
ﬁ%n e L U B SRUANY
3

MR
acui ad de

= 3:
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N® 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacién Presupuestaria

Resultados ot . . Resultado intermedio
intermedias Crecimiento sostenido de la infraestructura cari Resultado Presupuestario |Recursos asignados
R tecnologica presupuestario
LA 44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OE5 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS INSTITUCIONALES.
N S TR Sumatoria de tableros
plataformas de N°® de tableros de de control
analisis y apoyo a la gestion Numero 0 3 13 22 22 22

implementados (valor

toma de decisiones implementados
acumulado)

basadas en datos

Numero de tableros de

Direccién de
AE5.7 % de tableros de i gestion
5 Planificacién digitalizados/Nd
estion i igitalizados/Numero
Implementar . g X Numero 5 0% 14% 59% 100% 0% 0%
digitalizados por total de tableros de
plataformas de o
o TIC gestion) * 100 (valor
analisis y apoyo a la
i acumulado)
toma de decisiones
basadas en datos N° de reportes
enerados con Sumatoria de reportes
) Nimero P 4 6 6 8 8 10
herramientas generados
analiticas
(Nimero de personal
. % de personal administrativo
Generar capacidades 0 ; p ) ) ¥
administrativo y docente capacitados
en recursos humanos docente Direccién de Gestién -
AE5.8 | para el uso eficiente . y Desarrollo del Porcentaje . ) - 50% 60% 70% 80% 90%
: capacitado en digitales/Numero total
de herramientas . Talento Humano
herramientas del personal

digitales
. administrativo y

digitales .
\ S do}:ente) *100

\

IITE'.“‘L_\IIUJ’ [N o) (e it
| i, A g

— 7.
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacion Presupuestaria

Resultados o . : ltado intermedio
. . Crecimiento sostenido de la infraestructura|  ReSU o Resultado Presupuestario [Recursos asignados
intermedios o presupuestario
institucionales tecnologica
SHIUeIonale 44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OE5 FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA Y LOS SISTEMAS DE INFORMACION PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS INSTITUCIONALES.
N° de Sumatoria de
capacitaciones en capacitaciones en
pacttact Ndmero - > 3 4 5 6 8 10
herramientas herramientas digitales
Generar capacidades |digitales realizadas realizadas
en recursos humanos Direccidn de Gestion
AE5.8 | para el uso eficiente y Desarrollo del
de herramientas % de satisfaccion | Talento Humano .
. (Numero de personal
digitales del )
ersonal satisfecho con la
P . ) Porcentaje | capacitacién/ Nimero | Sin Registro 60% 60% 75% 75% 75%
administrativo y
total de personal
docente )
) capacitado) * 100
capacitado

Prof. Econ. César Bogado

Direetor Financiere

FCQ - UNA




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

=

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados . ST : .
. ) Mecanismos de optimizacion de recursos y Resultado intermedio . !
intermedios L8 - . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
g gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OEE FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
(Presupuesto
% de ingresos Institucionales
propios sobre el Porcentaje (ingresos propios)/ 19% 19% 19% 19% 19% 19%
presupuesto total Presupuesto
Total)*100
((Ingresos del afio
% de crecimiento vigente - Ingresos de
anual de los Porcentaje | afio anterior)/Ingresos 4% 4% 4% 4% 4% 4%
ingresos propios del afio anterior)* 100
(valor meta)
Implementar una
estrategia para el ] ]
— fortalecimiento INgEsos PI‘O|:.)IOS I S—— Guaranies Sumatoria to_t,al de 5.886.000.000 | 6.100.000.000 |  6.300.000.000 6.500.000.000 6.700.000.000 | 6.900.000.000
. institucional en la (FF30) obtenidos recaudacion
generacion ingresos
i F Monto total
i %.de cumplimiento e'ecu(tadt:/l\?l;ti total
de metas de Porcentaje | . 849% 84% 84% 84% 84% 84%
oz presupuestado)*100
recaudacion "y
{valor minimo)
(Ingreso
presupuestado-
% de desviacio | R dad
° viacion Mereantsjs | MSTES08 Reeavdadas/ |, 16% 16% 16% 16% 16%
presupuestaria Ingresos
—[Rresupuestados) * 100
\ j}valor maximao)
,______"T.{ = =) Fh AT TSI
/%f’ e Bin iPr@[.Li& [ 'fl l: A GEWDES%MJ\W‘-

y

% "&‘ =
E?éjult db OB ()mmncas)—j“Ul[w‘l‘{-‘«
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Anexo de |a Resolucidn del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacién Presupuestaria

Resultados . ot . :
. E Mecanismos de optimizacion de recursos y Resultado intermedio : L
intermedios ., - ) ; Resultado Presupuestario |Recursos asignados
- gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
_— FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
Implementar una
estrategia para el :
fortalegcimr:ento N° de ajustes sumatoria de ajustes
A6l | I . Direccién Financiera Numero presupuestarios (valor 12 12 12 12 12 12
institucional en la presupuestarios o
o maximo)
generacion ingresos
propios (FF30)
N° de broar Sumatoria de
Desarrollar programas Ndmero programas de 7 9 10 9 10 9
programas de Gfertadtas postgrado ofertados
— postgrado, Direccién de
"~ | diplomados, cursos y Ingresos Postgrado ) '
o Sumatoria de ingresos
talleres de formacion | generados por los ;
. Guaranies por los programas 3.030.120.000 3.895.868.571 4.328.742.857 3.895.868.571 4.328.742.857|  3.895.868.571
continua. programas
ofertados
ofertados
Desarrollar SiF:deproeramas Ndmero de programas
programas de . Iep gt o Nimero de Pre-Grado 0 g 5 1 2 2
izaci menta
actualizaciones p Implementados
técnicas con ..
AE6.3 . Direccién Académica
potencialidad de % d bertura d
sostenibilidad W ESRERIES W Costo total/ingre
. . costos por Porcentaje e taallngrasas 0 - - 75% 70% 60%
financiera (Pre- total)*100
aradol, programa
}‘ . !mﬁﬂ(r TS WIS TS T 5340
) F 1) |l m-;f» g Vi
~ %
Qumucas U




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
EJE ESTRATEGICO N° 4; GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados - e . :
. . Mecanismos de optimizacion de recursos y Resultado intermedio . :
intermedios .. s . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
ST FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
Desarrollar
programas de
actualizaciones (NUmero de programas
5 0 ; N
K tecnl.ca.s con % de prografmas T — autosostenibles/Nime i i i 50% 100%
potencialidad de autosostenibles ro Total de Programas
sostenibilidad Implementados) * 100
financiera (Pre-
grado).
N dle Spdicivs Sumatoria de servicios
laboratoriales Numero 1746 1833 1925 2021 2122
prestados
prestados
Ingresos percibidos
por servicios
laboratoriales y Guaranies N/A 1.145.000.000 | 1.202.146.723 | 1.262.047.505 | 1.325.390.860 | 1.391.488.274 | 1.461.028.262
Fortalecer la tecnolégicos, e PR e S PR R
restacion de i
ARE P servicios dlplomafios y Centro Tecnolégico
' . demas Quimico
laboratoriales y
tecnoldgicos. % de (Ndmero de. ec_luipo
. % con mantenimiento
implementacion ;
preventivo
aslipamde ejecutado/Numero Sin
mantenimiento de Porcentaje . . , 40% 60% 70% 80% 90%
. total de equipos con Registro
equipos para -
L mantenimiento
prestacién de ; =
el i preventivo planificado)
A/ *100
/

s,

4
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 {C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

investigacion

L

esto total de la

;o institucion)*100

Vinculacion Presupuestaria
Resultados . G e . .
. . Mecanismos de optimizacion de recursos y Resultado intermedio . :
intermedios ., s . ) Resultado Presupuestario |Recursos asignados
s gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
T FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
% de satisfaccion (Numero de clientes
° . Porcentaje satisfechos/Numero 90% 95% 95% 100% 100% 100%
FOrtaIECer la del C“ente ) &
prestacién de total de clientes) * 100
.. Centro Tecnolégico
AE6.4 servicios -
. Quimico
laboratoriales y N° de .
;i . Sumatoria de
tecnoldgicos. diplomados,cur- ; "
Numero diplomados, cursos y 14 14 15 15 15 15
sos y talleres .
) talleres dictados
dictados
Fondos con
financiamiento .
, Sumatoria de montos
externo Guaranles : 3.287.581.200 3.718.566.788 4.149.552.375 4.580.537.963 5.011.523.551 5.442.509.139
; gestionados
gestionados para
investigacion
N° de proyectos
Fortalecer la gestién con fina':ci:miento Sumatoria de
AE6.5 de fondos de UGPI Numero . 8 9 10 11 12 13
. . externo proyectos gestionados
investigacion ;
gestionados
(Presupuesto
% del presupuesto destinado a la
institucional direccion de
rcent 6% 7% 8% 9% 10% 10%
asignado a la 1 Fareentaje investigacion)/Presupu A 0 % 0 ’ °

(P

=,

DU R n.mnll'r?




Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

e

@

7,
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EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados . e e - :
. . Mecanismos de optimizacion de recursos y Resultado intermedio . .
intermedios .. L B . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OEE FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
N° i
Gestionar fie pr?yectos ’ Sumatoria de
! - financiados Numero proyectos con 3 3 4 4 5 5
financiamiento : s
externamente Direccién de financiamiento externo
externo para ..
AE6.6 t Extensidn -
pro-vecf os Fonvdis piaed & Universitaria Sumatoria de los
comunitarios y de i o , fondos para el
M . g flnanClamIentD Guaranles 93.000.000 95.000,000 100.000.000 120.000.000 130.000.000 150.000.000
vinculacién social. i financiamiento
obtenidos )
obtenido
N° de enios S toria d
WS Ndmero umatoria de 25 30 35 40 45 50
firmados convenios firmados
. Sumatoria de
N° de proyectos . ;
, . Numero proyectos conjuntos 5 5 6 6 7 7
conjuntos activos .
activos
Ingresos derivados . ;
de alianzas Coordinacién de Guaranies Sumatoria de ingresos 20.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000 80.000.000 100.000.000
Fortalecer alianzas btanid Relaciones derivados de alianzas
AE6.7 con el sector QRtENICoS )
. Internacionales e
productivo N°® de productos | Interinstitucio-nales
(tangibles e Sumatoria de
intangibles) Ndmero productos obtenidos 5 5 6 6 7 7
derivados de las de las alianzas
alianzas
y de aliad
% de satisfaccion i . (NL.Jmero 5 a,la &
. “Porcentaje satisfechos/Numero - 50% 60% 70% 80% 90%
de los aliados / )
/ | total de aliados) * 100
— J‘ /_4 ,a\aﬁl_:/'ﬂ [T TS RS
T Prof L. CINTHIAGE




Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Vinculacion Presupuestaria

Mecanismos de optimizacion de recursos y
gestion de la sostenibilidad implementados

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44,969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

OE 6

FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE

INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO

DE LOS RECURSOS Y LA

GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
Reduccion de Gastos del afio vigente
gastos no Guaranies |gastos del afio anterior| 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
Implementar priorizados (valor minimo)
mecanismos de
AEG.8 priorizacién y Direcci6n Financiera (Gastos del afio
racionalizacién del anterior - Gastos del
to instituclonal % de reduccidén del . L
gasto Instituciona i Porcentaje | afio vigente)/Gastos 1% 2% 2% 2% 2% 2%
gasto operativo " .
del afio anterior)*100
(valor minimo)
. - (Recursos utilizados /
% de utilizacion de . )
° Porcentaje |Recursos disponibles) * 0% 75% 80% 85% 88% 90%
recursos
100
Promover el uso =
g . (Consumo energético
AE6.9 eficiente de recursos Direccién del af -
Y g i s ; - el afio anterior -
fisicos, tecnolégicos y | % de reduccion del]  Administrativa & € c':t‘
. . onsumo energético
operativos consumo Porcentaje - g 0% 2% 4% 6% 8% 10%
s del afio vigente /
energetico -
Consumo total del aiio
anterior) * 100

Facultad de

Nassrprataines 1A




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados ] . - -
. . Mecanismos de optimizacion de recursos y Resultado intermedio . .
intermedios ., i > . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
o gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
OEE FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
% de satisfaccion
de la comunidad
académica con la
Promover el uso gestion de (NUmero de usuarios
ficiente d rso iduos, ireccid isf i
— t.e .u: e de re:-cn.J s resi yﬂos Dl-re-ccmn- Poircertije satisfechos/ Nl._:mero 35% 5% 559 65% 75% 85%
fisicos, tecnolégicos y| prestacién de Administrativa total de usuarios) *
operativos servicios de 100
limpieza,
transporte y
mantenimiento
Naedmiormes Sumatoria total
financieros NUmero . . 'a 14 14 14 14 14 14
informes financieros
Evaluar generados
iodicament N°d alisi iad ilisi
perio i e e analisis Némero Sumatoria de analisis - 13 12 12 1 12
costos, ingresos y anuales mensuales
AE6.10 |  sostenibilidad de N° de programas | Direccién Financiera _
< g ; Sumatoria programas
programas, servicios y evaluados Numero 4 4 4 4 4 4
. ) evaluados
proyectos financieramente
institucionales i ibilidad t
% de sostenibilida . ngreso-
Porcent 9 109 10% 10% 10% 10%
financiera ---P-E«eifjf Gasto/Ingresos) * 100 1S % 0 ° 0 °
.,
I/ ;I

>

e 1rmv.‘s’ﬁﬁ;':aﬁrrn'ﬂa
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacion Presupuestaria

Resultados ) e . : -
. ; Mecanismos de optimizacién de recursos y Resultado intermedio . .
intermedios ., e . . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e gestion de la sostenibilidad implementados presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
D6 FORTALECER LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA INSTITUCIONAL MEDIANTE LA DIVERSIFICACION DE FUENTES DE INGRESO, LA OPTIMIZACION DEL USO DE LOS RECURSOS Y LA
GESTION EFICIENTE DEL PRESUPUESTO.
N° de auditorias P
u
financieras Numero o . 11 11 11 11 11 11
y auditorias realizadas
realizadas
Fortalecer % de (Nume.ro de'audltorlas
mecanismos de implementacién HBRAEIErgS
- . _ Porcentaje ejecutadas/Numero 70% 70% 70% 70% 70% 70%
AE6.11 | control, seguimiento de auditorias Auditoria Interna o
g1 . . total de auditorias) *
y evaluacidn financieras
fi . g 100
inanciera continua.
Sumatoria de hallazgos
N° de halla
; © : i Nidmero financieros (valor 5 5 5 5 5 5
financieros "
maximo)
N° de acciones Sumatoria de acciones
correctivas Nidmero correctivas 3 3 3 4 4 5
implementadas implementadas

Prof. Ecoh.ZC‘e/grjggado

Direotor Financiero

FCQ - UNA

efimias - UNA"

7 7
Talvzas s s



Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacién Presupuestaria

Resultado intermedio

presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

Yo

OE7 -
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
% de actores
. ’ L (Ndmero de actores
institucionales
clave que el
o Porcentaje | participantes/Numero 60% 65% 70% 70% 75% 80%
participan en
A - total de actores
p. L, posibles) * 100
planificacion
Promover la
participacién activa N° de
de los diferentes | reuniones/sesione Sumatoria de
p— actores s/talleres Direccion de actividades con
" | institucionales en la | participativas con Planificacion Numero participacion de 71 75 75 75 85 90
planificacidn, gestion actores actores institucionales
y la toma de institucionales clave
decisiones clave realizadas
% de satisfaccion ,
de-actores (NUmero de actores
N Porcentaje | satisfechos/ Nimero 0 75% 77% 80% 82% 87%
institucionales
total de actores) * 100
clave
Estrategia
Fortalecer la institucional de Coordinacion de
AE7.2 comunicacién comunicacion Comunicacion Realizado N/A N/A - Realizado - - -
institucional interna interna digital Institucional
disefiada
=\l

TS T e 11




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44,969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
N° de canales de )
Ty Sumatoria de canales
. ; Numero de comunicacion 9 10 11 12 13 14
activos (intranet, .
] activos
boletines, etc.)
Nivel de sistemas
informaticos y
softwares
R ] ; bai i i i It
Fortalecer la l.nStIthCIDna es Coordinacién de Nivel N/A ajo bajo medio medio alto alto
L., disponibles para L,
AE7.2 comunicacion S Comunicacion
— . comunicacion s
institucional interna o Institucional
insitucional
Sumatorias de horas
. dee de respuesta
Tiempo promedio Ppetd ;5 P
a las solicitudes
de respuesta Horas i 5 ; 24 24 24 24 24 24
i recibidas/Numero total
interna .
de solicitudes (valor
maximo)
/
I f
) c,f/) (i} ! Prol, L, (1)

¢ Facultad dé
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacién Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7 .
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
(Nimero de docentes y
funcionarios que
% de docentesy utilizan canales
funcionari digitales de
. narlos que Porcentaje '8l a'e . 35% 50% 70% 80% 90% 90%
utilizan canales comunicacion
digitales oficiales interna/Numero total
Fortalecer la 8 Coordinacion de /
., g de docentes y
AE7.2 comunicacion Comunicacion . )
B g ; L funcionarios) * 100
institucional interna Institucional
Ndmero de
% de satisfaccion (
de los usuarios con enclestados
L, Porcentaje satisfechos/ Nimero 0 60% 70% 80% 90% 90%
la comunicacion
interna total de encuestados) *
100
Estrategia de
difusion
T Realizado N/A N/A - Realizado = B -
institucional
Sistematizar y disefiada
difundir los N° de Coordinacidn de
AE7.3 |resultados e impactos| publicaciones Comunicacién Sumatoria de
de los programas (articulos, Institucional publicaciones
institucionales boletines, Numero (articulos, boletines, 250 275 302 332 365 401
repositorios repositorios digitales)
digitales) difundidas.
difundidas. g{j

(/
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados BRI ot di
. . 3 e e . esultado intermedio . i
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada - ctart Resultado Presupuestario |Recursos asignados
a % * esupu ario
institucionales i B
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
o CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
N° de
visualizaciones, .
AR Sumatoria de
T — ;
asistentes a Ndmero I 2800 3000 4000 5000 6000 7000
Sistematizar y ———— descargas o as-lstentes
difundir los (Alcance de la Coordinacion de a presentaciones.
AE7.3 |resultados e impactos difusién) Comunicacion
de los programas Institucional
institucionales N° de eventos de
socializacion de Sumatoria de eventos
N Numero de socializacion de 3 4 4 5 5 6
realizados resultados realizados.
(NUmero de
torid
% de autoridades y audﬁzct?‘?s: Y
directivos Porcentaje ) , 63% 70% 75% 80% 85% 90%
Fortalecer las cattitatlos Direccion de capacitados/NUmero
A capacidades en Gestidn y total de autoridades y
" |gestion participativa y Desarrollo del directivos) * 100
liderazgo democratico Talento Humano
N° de Sumatoria de
capacitaciones Numero capacitaciones 10 10 12 12 15 15
realizadas e e realizadas
7r ./A — =
e dcﬁlﬁ

ar

b
[T e TN/ TN



Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N* 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacion Presupuestaria
Resultados - =
. . . o . Resultado intermedio . .
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
. . . presupuestarlo
institucionales
44.,969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
oF CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
Fortalecer las . ., Direccion de (Nimero de usuarios
capacidades en % desatisfaccion Gestion satisfechos/ Numero
AE7.4 . ,p e de las % Porcentaje i 88% 90% 92% 93% 94% 95%
gestion participativa y o Desarrollo del total de usuarios) *
. .. capacitaciones
liderazgo democratico Talento Humano 100
(Numero de procesos
% de procesos con con controles internos
controles internos Porcentaje definidos/Niumero 70% 75% 75% 80% 90% 100%
definidos total de procesos
definidos) * 100
Sumatoria de
N°d ditori
. cau 'l,onzs Numero auditorias intenas 17 20 20 25 27 30
Fortalecer sistemas INTErORS tealzadas realizadas
AE7.5 | de control interno Auditoria Interna
institucionales (NUmero de hallazgos
o | . ,
Kidla bd !azgos Porcentaje coteegidos/ Nimero 60% 65% 70% 80% 80% 85%
corregidos total de hallazgos) *
100
NUGmero de usuarios
%.de satistacion (sati:?:csos(; Namero
de la efectividad Parcentaje - 0% 60% 60% 75% 75% 80%
. s . /ftotal de usuarios)
del control interno F
e - 100 T TIVTTaSS T (=M ([{7s3 R H R

Deaf Lio CENTHTA STS/RA
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N* 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
{(NUmero de acciones
. % de .
Fortalecer sistemas | | . del plan realizadas/
) implementacién o . ;
AE7.5 | de control interno P —— Auditoria Interna | Porcentaje Numero total de 97,20% 100% 100% 100% 100% 100%
institucionales P o . acciones del plan) *
de auditoria
100
(NUmero de procesos
% de procesos con con matriz de riesgos
matriz de riesgos Porcentaje | actualizada/ Numero 55% 60% 70% 80% 90% 95%
actualizada total de procesos) *
Fortalecer la 100
implementacion de la
estion de riesgos i deri
aers |  BESHO! 8 N° de riesgos | Auditoria Interna Numeke AETIEsE0s
institucionales como . . ; identificados y
identificados y Numero . 40 50 50 50 50 50
componente del . gestionados (valor
3 gestionados .
control interno acumulativo)
(NUmero de planes de
% de planes de mitigacion
mitigacion Porcentaje |implementados/Nume 50% 60% 70% 80% 85% 95%
implementados ro total de planes de
mitigacion) * 100

N
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Anexo de la Resolucion del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacién Presupuestaria
Resultados . .
: . : - D - Resultado intermedio . .
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada ) Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e presupuestario
institucionales
44.969,799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
o CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
% de satisfaccion , ,
sobre Ia (Numero de usuarios
Fortalecer la . satisfechos/ Numero
implementacién de la |mpf)r_tanc13 y Porcentaje tatal de lsuatios)® 0% 60% 70% 80% 80% 80%
P gestion de riesgos efe.c’flwdad.de la Auditoria Int 100
* | institucionales como | 8estion de riesgos et L
componente del
control interno ) Sumatoria de revision
Frecuencia de , )
. . NUmero de riesgo (valor 2 2 2 2 2 2
revision de riesgos G
minimo)
N° de Sumatoria de
capacitaciones en Numero capacitaciones en ética 15 15 18 20 20 20
ética institucional institucional
Fortalecer
meca!nlsmc_:s de ética, N° de personas de | comité de Etica
AETT mtegrtd.a dy la comunidad Institucional
cumplimiento educativa que Sumatoria de personas
ettt matoria de
institucional participan en las Ntmero e p 125 130 150 200 250 300
F capacitadas
capacitaciones
sobre el cédigo de
ética institucional ; ’ng
P / & ..
n / "—u ’ :‘r‘i;ﬁ\'ﬁ'{j"ﬁmﬁ i |7;§1?Tiﬁ73;f£§\'ﬂ"ﬂﬁf
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacién Presupuestaria

Resultados - -
. . . e . Resultado intermedio i .
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
o presupuestario
institucionales

44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7 z
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
N°® de campaiias o
L. 2 Sumatoria de
actividades de 5 N
. Namero campafas y 2 3 3 4 4
sensibilizacion en . .
bt . . actividades realizadas
ética e integridad
Fortalecer p .
. i (NUmero de denuncias
mecanismos de ética, ., 5 ,
. . Comité de Etica a través del canal
AE7.7 integridad y e e . .
- % de utilizacion del Institucional correspondiente
cumplimiento o
. Canal de recibidas a ser tratadas
institucional 5 . BUzd | ité de ética/
enuncias o Buzon or el comité de ética
. Porcentaje 4 ; 5% 5% 5% 5% 5%
gestionados por el Numero total de
comité de ética denuncias recibidas a
institucional través de los canales
correspondientes) *
100
Fortalecer la cultura
de la transparenciay | _ = Sumatoria de informes
. N° de informes de , I .
AE7.8 la rendicion de . , UTA NUmero de gestion publicados 2 2 2 2 2
.. | gestién publicados L
cuentas en la gestion (valor minimo)
institucional
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7 ;
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
% de acciones
cumplidas en el (NUmero de acciones
marco del Plan cumplidas del PATIP/
Anual de Porcentaje Ndmero total de 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Transparencia e acciones del PATIP) *
Integridad Publica 100 (Valor minimo)
(PATIP)
N® de rendiciones rendi?matoc;s:u{ientas
iones
de cuentas Ndmero . 3 3 3 3 3 3
N — realizadas (Valor
Fortalecer la cultura minimo)
de la transparencia y
AE7.8 la rendicién de UTA
cuentas en la gestion | N° de solicitudes
instituci de acc ublico
institucional ' esop D ] Sumatoria de
a informacion Numero . . 4 4 4 5 5 5
T solicitudes respondidas
institucional
respondidas
% de satisfaccion , .
(NUmero de usuarios
sonre la satisfechos/ Numero
umer
transparencia en la Porcentaje . 53% 60% 60% 75% 75% 90%
. total de usuarios) *
gestidn R 100
institucional : //L,//“/
“\_\_m ) — E\mu“@\\m
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U,N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacién Presupuestaria

Resultados . :
. . . R ) Resultado intermedio . .
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e presupuestario
institucionales

44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7 =
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
NG
% de funcionarios ( umeroge
Fortalecer la cultura . funcionarios
. capacitados en los .
de la transparencia y R —— capacitados en los
AE7.8 la rendicién de i UTA Porcentaje mecanismos de 5% 10% 30% 50% 70% 90%
. transparencia y :
cuentas en la gestion L transparencias/
e rendicion de )
institucional Numero total de
cuentas . .
funcionarios) * 100
Politica de gestion
documental de la Realizado N/A N/A - Realizado - - -
UNA internalizada
Fortalecer la gestion
documental y la
o maLy Secretaria de la
AE7.9 | trazabilidad de los :
Facultad (Nimero de
procesos % de documentos
e ; . documentos
Institucionales gestionados bajo la estionados conforme
Politica de gestidon Porcentaje & _ , 0% 0% 30% 45% 60% 75%
a normativa / Ndmero
documental de la
total de documentos) *
UNA
100
i
/ | 27
L) q)
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacién Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058.785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

L CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
(NUmero de procesos
% de procesos documentales con
documentales con seguimiento completo
o P ntaj , 0% 0% 20% 309 409 509
Fortalecer la gestién trazabilidad Rk / Nimero total de ’ ’ ¥ ® % %
documental y la completada . procesos
= Secretaria de la
AE7.9 | trazabilidad de los documentales) * 100
Facultad
procesos
Institucionales . P
Ndmero de solicitude
tdesollcitydes (re eltas /eNs;n:(;ro deS
su
documentales Porcentaje . ; Sin Registro|  50% 60% 70% 80% 90%
resualias solicitudes registradas)
) *100
N° de procesos Sumatoria de procesos
> P! Nimero . 13 15 15 15 20 26
optimizados optimizados
N° de procesos
L instituF::ionales Sumatoria de procesos
Optimizar los . Dilkceion de Numero | institucionales criticos 0 8 15 15 20 25
AE7.10 procesos criticos Biariificcibin identificados
institucionales identificados
N°® de mejoras Sumatoria de mejoras
implementadas en implementados en los
¥ —Namero 4 2 0 8 15 20 25 35
los procesos procesos ,
institucionales = institucionales
o N, SNy

j

@

/2,

o




Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacion Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.969.799.316

46.058,785.913

61.411.714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
Sistema de
evaluacién del
desemperio Realizado N/A N/A - Realizado - - -
individual
disefado.
((Ndmero de metas
% promedio de individuales cumplidas
cumplimiento de Porcentaje /Nimero total de 50% 65% 65% 75% 78% 80%
Promover una cultura| Metas individuales metas )/(NUmero total
institucional de de evaluados)) *100
responsabilidad, . ..
calidad y compromiso % global de Preceionde Porcentaje promedio
N Gestion de Porcentaje . 95,0% 95,5% 95,8% 96,3% 97,0% 97,5%
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" ; Desarrollo del
mediante un sistema
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de evaluaciones ro de evaluaciones
realizadas) * 100
(Ndmero de
funci .
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N® 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)

EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Vinculacién Presupuestaria
Resultados - -
. . . e . Resultado intermedio . .
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada ) Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e . presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
6e7 CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
Nivel de madurez
del Sistema de
ndjcaciarss o Nivel N/A Inicial Inicial Disefiad Disefiad Gestionado | Optimizado
implementar Desempefio ive / nicia nicia isefiado isefiado estionado | Op
AE7.12 mecanismos de Institucional Direccion de
’ seguimiento de la obtenido Planificacién
gestion institucional . ((NGmero de metas
R oy e lanificadas - N
., . - Numero
desviacion de Porcentaje ¥ - 20% 15% 15% 10% 10%
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alcanzadas)/{Numero
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mejora continua e
innovacion Realizado N/A N/A Realizado - - - -
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" . o 4 e e . . .. Sumatoria de
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AE7.13 | mediante practicas de innovacion Gestion de la Numero ——"— 7 7 7 7 8 8
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EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL

Resultados
intermedios
institucionales

Nivel de madurez institucional gestionada

Vinculacidn Presupuestaria

Resultado intermedio
presupuestario

Resultado Presupuestario

Recursos asignados

44.,969.799.316

46.058.785.913

61.411,714.551

CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE

OE7
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
N° de propuestas
P , RUES Sumatoria de
de mejora del , )
Fomentar la cultura BeFSoRa] Numero propuestas de mejora - 7 8 10 12 12
i i i i del personal
de la mejora continua implementadas Direccion de el persona
AE7.13 |mediante practicas de Gestion de la
innovacion Nivel de cultura de Calidad
organizacional i i6
g irTnovacmr? § Nivel N/A - Inicial Disefiado Disefiado | Gestionado | Optimizado
mejora continua
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N° de brogramas Sumatoria de
. pros Ndmero programas 0 3 3 3 3 3
implementados .
implementados
T Sumatoria de
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implementar . . Numero p. . 300 400 500 600 700 800
en los programas Direccién de distintos programas
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AE7.14 : Seguridad, Salud e implementados
seguridad, salud e ..
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inclusividad para la
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seguridad y salud .
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Anexo de la Resolucién del Consejo Directivo N° 9219-00-2026, Acta N° 1391 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1391/09/06/2026)
EJE ESTRATEGICO N° 4: GESTION Y GOBERNANZA INSTITUCIONAL
Vinculacion Presupuestaria
Resultados . -
‘ : e - Resultado intermedio . .
intermedios Nivel de madurez institucional gestionada . Resultado Presupuestario |Recursos asignados
e presupuestario
institucionales
44.969.799.316 46.058.785.913 61.411.714.551
oF? CONSOLIDAR LA GOBERNANZA Y LA GESTION INSTITUCIONAL, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE TOMA DE DECISIONES, MECANISMOS DE
CONTROL INTERNO Y LA OPTIMIZACION DE PROCESOS ORGANIZACIONALES, ORIENTADOS A LA EFICIENCIA, LA TRANSPARENCIA Y LA MEJORA CONTINUA
N° de actividades Sumatoria de
implementadas actividades realizadas
para promover la en el marco del
seguridad en el Numero programa de seguridad 15 20 25 30 35 40
trabajo, salud laboral, salud
ocupacional e ocupacional e
Disafiar e inclusividad inclusividad
i t
imiplementar Direccién de
AE7.14 prograteside Seguridad, Salud e
’ seguridad, salud e N° de incidentes g _'_ Sumatoria de
inclusividad para la y/o accidentes Inclusividad Numero incidentes y/o 30 25 20 16 12 8
comunidad educativa registrados accidentes registrados
Sumatoria de
N° de pacientes pacientes atendidos en
pae Ntmero | asistencia sicoldgica, 40 50 60 80 100 120
atentidos , -
primeros auxilios y
ficha médica
EQUIPO DE COORDINACION DEL PEI =
Econ. ANA PAOLA GONZALEZ BURGOS Directora de Planificacion o, / '
Prof. Mag. GUSTAVO RENE BROZON BENITEZ Jefe de Planificacion },ﬂ / %ﬁr
Prof. Econ. CESAR BOGADO FIGUEREDO Director Financiero 1 £ /\ 2 Prof. Econ 6é)r Bogado
Lic. FELIX ARZAMENDIA Miembro del Consejo Directivo @’A

Direetor Finan ém(mﬁ?n'ﬂmﬁwmwmm
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