Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1275 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1275/14/09/2021)
Resolucion N° 7815-00-2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
QUIMICAS DE LA UNA, CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE POSTGRADO 2021-2025”

VISTO Y CONSIDERANDO: El décimo cuarto punto del Orden del dia, Documentos presentados
después de la convocatoria, item 14.11;

El Memorandum DP N° 70/2021, de fecha 27 de agosto de 2021, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA niimero
6689, de fecha 27 de agosto de 2021, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ.
Paola Gonzilez, eleva a consideracion la propuesta del Plan de Desarrollo de la FCQ-UNA,
carreras de Grado y Programas de Postgrado, periodo 2021-2025, aclarando que lo referente a
montos fue elaborado conjuntamente con la Direccién Financiera de la Institucion;

La Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas
de la UNA N° 7778-00-2021, Acta N° 1274 (C.D.F.C.Q.UN.A. N° 1274/31/08/2021), por la
cual se da entrada a la propuesta del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Quimicas de
la UNA, Carreras de Grado y Programas de Postgrado 2021-2025;

El Memorédndum DP N° 72/2021, de fecha 14 de setiembre de 2021, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA namero
7135, de fecha 14 de setiembre de 2021, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ.
Paola Gonzalez, eleva a consideracién la version final del Plan de Desarrollo de la FCQ,
Carreras de Grado y Programas de Postgrados 2021-2025, la cual recibi6 ajustes por parte de la
Direccion Financiera, segiin las recomendaciones del Consejo Directivo;

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVODE LA F ACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, en uso de sus atribuciones que le
confiere el Estatuto de la UNA, en vigencia (Cap. IV, Art. 56, inc. t.)

RESUELVE:
Art. 1°- APROBAR el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA, Carreras de
Grado y Programas de Postgrado 2021-2025, cuyo documento se anexa y forma parte de la

presente Resolucion.

Art. 2°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.

Lic. Abg. JUAN A ¥ h Lic. AUCEDO DE SCHUPMANN
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PLAN DE DESARROLLO (PD), DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS, CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE POSTGRADOS 2021-2025

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer institucionalmente a la FCQ-UNA como referente nacional y regional de ensefianza y aplicacién de las ciencias quimicas en la
investigacién, innovacién y desarrollo del pais.

PERSPECTIVA 1: RESULTADQS Y GRUPOS DE INTERES

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS.

Objetivo Estratégico 1. Formar profesionales de alto nivel profesional para un correcto desempeiio social y laboral.

Objetivo Especifico 1.1.1. Identificar la necesidad de profesionales que la sociedad requiere

Objetivo Especifico 1.1.2. Planificar la oferta académica a crearse v/o a habilitarse

Objetivo Especifico 1.1.3. Ampliar el nimero de alumnos en las carreras (filial/es) y programas (central y filial/es)

, Plazos
L'::;Z:e Actividades Responsahles Metas 2021 2022 2023 2024 2025 Recursos Indicador
1S |25 |1S|2S|1S|25s|1S|2S| 15| 25
Evaluacion de las necesidades del ; 2
i Direccion de
contexto para la toma de decisiones Gestién de
sobre las carreras y/o-programas que Calidad 5.000.000
se crearan y/o habilitaran en la Sede AuA ——
y/o Filial/es m:::,ta °
Andlisis de la viabilidad financiera . L. -
| tenibilidad de laj! Direccion académica
parEiSanstenibilnac e da)s - Financiera en filial/es 50.000.000
carrera/s yfo programa/s en relacién AUA St
1.1. Elaborar el | arecursos humanos y materiales negcesidades NUmero de
proyecto para la | Elaboracién del anteproyecto de Direccién del =———
habilitacién y/o | presupuesto sobre las necesidades Financiera — 2.000.000 | ©studiante
crsacton de de desarrollo de la oferta académica AuA ' en las
carrerasy Direceion 50 ofertas
fdtamas de Elaboracidn del proyecto académico Académica estudianities académicas
P % p | de la/s carrera/s y programa/s que se Direccidn de —— 5.000.000 | de grado
postgradosenta | " trtar Postgrado T —— (filial/es) y
sede y filial/es, AdiiA quing P
. SR en la sede. postg
segun Direccién (Sede-
necesidades del Smij
—r— Se eleva a las instancias competentes D;i\::fc?cr’)r:c;e 2 50% de Central)
. incremento
el anteproyect? d.e presupuesto’\./t.el Postarado 1.000.000
proyecto académico para su andlisis Direccid de
aprobacién (CD y CSU) e ingresantes
L ¥ Financiera
X al postgrado
bA (quinquenio) e >
Presentacion del proyecto de la Rectoria UNA [ @
oferta académica al CONES para su Autoridades A -, ‘Q m’(” 2.000.000
habilitacién FCQ UNA L %tﬂ:r,&, N&_ﬁ? dol
LW hdae
[ A

DI H\,

0 - UNA
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Objetivo Especifico 1.2.1. Promover la oferta educativa de la FCQ UNA

Plazos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 Recursos Indicador
1S |25)1S(2S|1S|2S|1S|2S|1S| 2§
Elaboracion del material de
publicidad de la nueva oferta oo
- Comunicacion
académica (carrerasy 2.000.000
y Protocolo
programas) de acuerdo al
segmento al cual van dirigidos.
Analisis para otorgar . 50
1.2. Planificar e B B ; Consejo i
p exoneraciones a los estudiantes N estudiantes
implementar . . Directivo 1.000.000 ;
i con los mejores promedios por carrera Nlamero de
estrategias del P Decanato . . :
‘ académicos. (quinqueni estudiantes
marketing para la
iy 0) en las
Captacion e Suscripcion de convenios fert
estudiantes en P e Direcciones otrer ?5 _
funcion a la/s académicos con instituciones de Eitansilni 2 50% de académicas
educacidon media y superior con .. Y incremento 500.000 | de grado
carrera/s en la/s . . Académico =i
i el fin de promocionar las de (filial/es}) y
filial/esy Decana .
carrerasy los programas. Ingresantes postgrado
postgrados que
se impartenen la Coordinacié ik AsHde
) ‘ oor m?c.lron postgrado Central)
Central y/o Captacién de estudiantesenlas | de Admision quinguei
filial/es. visitas a los colegios estatales y Direccién de 0) 2 04600
privados y actividades Extension U. e
académicas de puertas abiertas. | Comunicacién
y Protocolo
s , - Direccidn de
Evaluacion de la implementacion Gestion de
de las estrategias de promocion de Calidad 1.000.000
la oferta académica. oy

Fcon,

—

Dirgtora de P

ez Burgos
Janificacion




Objetivo Especifico 1.3.1. Formalizar las alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 | 1S |25 |1S|(2S|(1S|2S| 1S | 2§ montos)
1.3. Identificar las ‘
instituciones o Direcciones N%lmero de
empresas con Definicion de los términos de Misionales allanzais'
quienes beneficio comn entre las Asesoria estratgglcas
establecer partes para la suscripcién de Juridica 500.000 | formalizadas
alianzas de convenios. Comunicacién an §| sector
cooperacion en y Protocolo pU_bIICO y
funcién a la Incrementa privado para
oy r el 20% el
mision " o
institucional y Suscripcién de los convenios par ana fortalecimie
desarrollo las con instituciones/ nto de I.a
funciones organizaciones/empresas con b ; -docen.cla, 3
sustantivas de fines de cooperacion ecanaty 500.000 | investigacio
gradoy académica, de investigacion y ny 3
postgrado y extensién universitaria. e_xtensro.n’-
formalizarlas. vinculacion

Fcon, Pag
Directo

\de P‘.:\niﬂcuu'\bn
10 - UNA



EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Objetivo Estratégico 2: Obtener la acreditacion de las carreras, programas e institucional de la FCQ UNA a través de Ia implementacion de los procesos de

aseguramiento de la calidad aplicados en el Paraguay por la ANEAES en el Modelo Nacional y ARCUSUR.

Objetivo Especifico 2.1.1. Implementar el proceso de autoevaluacién de carreras de grado y programas de postgrados con fines de acreditacion y mejora continua

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|2S|1S|(25|1S|25|1S| 2§ montos)
Realizacion del proceso de 100:%
autoevaluacion para la carrer_as
definicion de las fortalezas y Direccién aczednadas y
debilidades de las carreras y Gestion de la | 0% de 500.000 | CArreras de
2.1. Aplicar las programas, y elaborar el plan Calidad prograrnas grado y
politicas de calidad | 4o mejoras en coherencia con aCUVO_S Programas
y mejora continua | ¢ 4obilidades detectadas acreditados de
en los procesos de en el postgrados
autoevaluacion de quinquenio. acreditados,
el \plemmeritaciin del Plari de implementac yen procese
Mejoras a través de las Direcciones del 2.000.000 | continua
instancias de gestion de la FCQ FCQ UNA . T
UNA. seguimiento
al plan de

mejoras




Objetivo Especifico 2.2.1. Implementar el proceso de autoevaluacidn Institucional con fines de acreditacion y mejora continua

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25({1S|25|1S (25| 1S | 2S montos)
FCQ UNA con
Realizacion del proceso de cumplimient
autoevaluacion para la o de los
defi.n.icién de las fortalezas y Dir.e'ccic’m estdndares
. debilidades de la FCQ UNA, y Gestlo_n dela | decalidaden 500.000 | pyaluacion v
2-2: l.\pllcar las elaborar el plan de mejoras en Calidad el contexto screditaditn
poll_lélcgs de _ coherencia con las debilidades de la de la gestion
call .a y mejora | detectadas acreditacién de la FCQ
continua en los o e
—— institucional UNA, y en
RES ‘s de la UNA proceso de
autoevaluacidn :
ihatitiicional. Implementacion del plan de ingjors
mejoras a través de las Direcciones | Implementac continua
. . . ion del 2.000.000
instancias de gestidn de la FCQ FCQ UNA
UNA. seguimiento
al plande
mejoras

Jicon, Pa
Divectol

de

=aler Burgos
Planificacion
oo - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

Objetivo Estratégico 3. Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad

Objetivo Especifico 3.1.1. Promover los proyectos de integracion de Docencia, Investigacion y Extension en las carreras de grado y programas de postgrado.

Objetivo Especifico 3.1.2. Contribuir con soluciones a las necesidades de la sociedad a través de los proyectos integrados

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|2s|15s|25|1S| 25|15 | 25 montos)
Evaluacidn de las necesidades y
problemas de la sociedad ; i
circundante a la FCQ UNA a través Bipegetmnida
X : Extensién U. 1.000.000 .
de reportes/informes o reuniones cTaQ Cantidad de
con directivos de instituciones, proyectos
3.1. Generar organizaciones 0 empresas que integran
investigacion,
programasdy Clasificacién de las necesidades a Direcciones ) docenga y
proyect.os e ser atendidas en funcion a la Misionales 500.000 | . iension
docencia, urgencia de dar respuestas. cTQ i verdiscioll
investigacion y interdisciplina
i i i iosal
extension de Elaboracion de nuevos proyectos ?\;lr;:f;c;?:s gizerta °
mant;l_‘a ; integr.adcc)js a sartir de las cra 500.000 | jcadémica
co§r :ng a, necesidades detectadas. Kiik (grado y
apctiaca Iy I Andlisis de la viabilidad financiera — postgrado) de
transversal a fas de los proyectos con la respectiva Bl i >10 500.000 | 12 FCQ UNA
carrerasy fuente de financiamiento que
proyectos ;
pastgradas de la Se eleva a las instancias por afio <ontoiblyan a
oy Direccid dar
FCQUNA, y las competentes para su analisis y .|r cilon 500.000 ;
ofertas -, Financiera soluciones a
aprobacidn (CD) los distint
académicas de os distintos
Direcciones sectores de la
otras Facultades yp )
de la UNA Ejecucién del proyecto en funcion a Misionales socledad en
E el | c’) s dg Y cTa 500.000 | relacién a
apllcad?s ala Rres Direccidn salud,
resolucion de Administrativa ambiente e
necesidadesy Direccidn de ST industria, y
problemas de la Gestion de 1 con otras
sociedad. Evaluacidn de los resultados y el Calidad N L - unidades
impacto del proygcto, yse A.uA ‘ ‘{,ﬁ’ ﬂ/{m g 500.000 académicas
proponen correcciones si asi lo Auditoria =] A= a7 e “; de la UNA.
requiere. Interna e m,[ 103t _'C \*\1":‘5‘-‘”‘““
PO A
o -
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Objetivo especifico 3.2.1. Promover las actividades de capacitacién y prestacion de servicios a la sociedad

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuentey | Indicador
1S [25|1S|25|1S|2S|1S |25 |1S| 2§ montos)
i i Direcci6
Evaluacion de las necesidades del _O,n se
. Coper i Extension U.
entorno e internas de la institucion, Difeceidiida
para la realizacién de S, 5.000.000 | Nimero de
capacitaciones y prestacion de AEA actividades
servicios por la FCQ cTa de o
Definicién de los aranceles para la Direccién capacitacion
i s . , >10 500.000 | 4 elado
prestacién de servicios Financiera 2 ranc S
Elaboracién de cursos/talleres de Divscciories actividades ono,a
3.2. Diseiar, capacitacion en funcién a las L por afo 1.000.000 | diferentes
£ ) Misionales
implementar e necesidades detectadas sectores de
i , ) ) D. . 0, i~
|nEfe.mentar Difusién de las capacitaciones y Corlr:iicig;ig: 2 50% de 500.000 la sociedad
actividades de servicios a prestarse a la sociedad o | ¥ | incremento '
capacitacion y . rotocalo en servicios Namero de
prestacion de Calendarizacion de las ofertados servicios
. capacitaciones incorporando los
SEIIEIoS, <l recursos necesarios, exponentes o erel ofertausa
T ’ DGD . . . -
funcm.n alas colaboradores, fecha probabley TH quinquenio 500.000 | diferentes
necesidades fuentes de financiamiento en el sectores de
detectadas en 1a caso de no estar aran(:e'ados_ 2 50% de la SOCiEdad
sociedad y el cTQ incremento
retorno de Direccién de | en servicios
beneficios. Realizacion de las actividades de Extension U. | brindados Porcentaje
capacitacidn, asi como los servicios Direccién de en el 10.000.000 de
d-e asesoria/ consultoria, a . qutgrejafio quinquenio R incremento
diferentes sectores de la sociedad AdD|.re_ci|0|t1. en guaranies
ministrativa o
ercibidos
DGDTH P bk
e por servicios
Direccion -
Evaluacion de los avances de Gestion de Ll
; g . 1.000.000
implementacion Calidad
AuA
ez Burgos

ficon, P

Nirectord

FC

qola Gonzd

de planificacion

() - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 4. Elaborar el Modelo de Gestidn Institucional (MGl) académico (grado y postgrado), administrativo, de investigacién, extension universitaria y
prestacion de servicios, y los vinculos propios de la FCQ UNA.

Objetivo Especifico 4.1.1. 4.1.1. Acompaiiar la elaboracién del Modelo de Gestién Institucional (MGI) de la UNA

Objetivo Especifico 4.1.2. Adecuar el MGl de la UNA a la realidad de la FCQ

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25|1S (25 (1S |25 | 1S | 2§ montos)

Acompafiamiento en el

diagndstico de la UNA a fin de T

determinar el posicionamiento Planificacion 1.000.000

institucional y confeccién del MGI

de la UNA.

Documento
4.1. Aplicar las Direcciénde | 5 gor
politicas y Conformacion del Comité de la Plginril:::;(c;r?n elaborado
promuevan la " — Direcciones | €ntre los 3.000.000
mejora continua | Modelo de Gestién Instlltuaonal Misionales afios 2022 y Mogf'lo de
de la gestién MGl de la UNA a la realidad de la crQ 2024 ges _!0n.
R FCQ institucional
institucional en AuA dfseadony
funcion a los OAIP Documento
lineamientos de Ajustes y correcciones en la aser adaptado a
transparencia, interaccién de factores que adaptado la FCQ UNA
eficaciay afectan y favorecen la gestion Direccion de por la FCQ
oticisigs, & &l (flujograma de gestidn, en Planificacién UNA entre 1.000.000
Y coherencia a la estructura Direccién ,, S

disefio del MGI. organizacional, manual de Administrativa los afios

funciones y de procedimientos 2024y 2025

FCQ)

Direccidn
Evaluacién de avances Gesti_on de 500.000
Calidad

AuA
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PERSPECTIVA 2: RECURSOS

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 5. Obtener los recursos presupuestarios suficientes y adecuados/apropiados, e incrementar las fuentes alternativas de financiamiento que
garantice el crecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y del Talento Humano para el cumplimiento eficiente de las funciones misionales (grado,
postgrado, investigacion, extension), y prestacién de servicios de la FCQ UNA

Objetivo Especifico 5.1.1. Realizar acciones tendientes a la ampliacién del presupuesto de la FCQ UNA

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S|2S|1S|2S (1S |2S|1S| 2S montos)
Direccién
5.1. Acompafiar a | Aplicacién del Calendario F|r_1anc1.erra
i Presupuestario conforme al Direccion 2.000.000
las gestiones de D PON Administrativa o Porcentaje
!a lIJNA' doal Autoridades I e B de
incluyendo a la de la FCQ UNA | Incremento > A—
FCQ UNA, ante el ” : 5 % del
Sk Implementacidn sostenida de del
Ministerio de .. . Presupuesto
Hacienda v el las actividades que conlleva la Autoridades de la FCQ 5 000.000 Presupuesto
Y aplicaciéon del calendario de la FCQ UNA ' ' de la FCQ
Congreso ; UNA
. presupuestario . UNA (FF10y
Nacional parael [ : = asignado FF30)
estudio y F[.J|recc.ton anualmente. ——
aprobacion del Evaluacién periddica del i . ——
presupuesto avance para el logro de las Altriiades 1.000.000 anuaimente
— tad de la FCQ UNA U
meta Auditoria
Interna
_’___-—-—-—‘—‘—""' T T

Feon, Paolt
Directord de
4 '(}

Nedlez Burgos
planificacion

UNA




Objetivo Especifico 5.2.1. Promover los servicios que presta la FCQ UNA

Objetivo Especifico 5.2.2. Identificar nuevos servicios a ser prestados y establecer los aranceles

Objetivo Especifico 5.2.3. Realizar acciones para obtener ingresos de otras fuentes

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 (1S(25|1S (25|15 |25 |15 | 25 montos)
Evaluacion de los servicios y cTQ
programas de postgrados que Direccion de
requiere la sociedad y que Postgrado 1:000.860
pueden ser ofrecidos por la FCQ AuA
Direccidn
Determinacion del arancel en qu_mnm.e'ra
funcion a los recursos a ser Direccion
.2. Disefiar e ini [
.5 utilizados y el % de utilidad para Administrativa 1.000.000
implementar la institucién €9 Porcentaje
estrategias para Direccion de d___J_
la gestion Posigrada £ NEISS0S
institucional en la Autoridades de | Incremento de atras
IRt ., Aprobacion de los aranceles 3 EC 1.000.000 | fuentes de
generacion de aFcQ presupuestar T
. - . ingreso
Ingresos I . Direccion TIC | iode 8a 10 ;
sovenlenteside Difusidn de los servicios a las B —— (diferente a
p » instituciones y /o empresas que v | 7P ‘ 500.000 | FF10) en el
la prestacion de . Protocolo
= puedan requerirlo total del
servicios y cra
programas de Autoridades de presupuesto
postgrados Andlisis de otras fuentes de la FCQ
financiamiento y las vias para Direccién 1.000.000
acceder Financiera
cTQ
Autoridades de
Implementacién de estrategias la FCQ
para la captacion de las otras Direccién 1.000.000
fuentes de financiamiento Financiera =
cra el )
(5

ulez

-~ cificacion
Jea e planificat)

vCQ- Ul B
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 6. Administrar los recursos de la FCQ UNA con eficacia, efectividad y eficiencia para el logro de la mision institucional.

Objetivo Especifico 6.1.1. Ejecutar el presupuesto aprobado (FF10 y FF30)

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S | 25|1S|2S|1S|(25|15| 25|15 | 2§ montos)
Elaboracién del POA de las o

6.1 Disefare Direcciones ajustadas al PE y Ellrch.mn.c’ie

anificacion
implementar el POl s FCQLUNA SN Direcciones de 1.000.000
Programa de coherencia con los recursos la FCQ
eficacia, institucionales '
efectividad y reen a8 Zorc.entaj.e’
eficiencia _— ’ Planificacién 280 % de e
administrativa de Realllzatlzlon del monitoreo y Direccion ejecucion del anual del
la FCQ UNA para segwm|ent9_a| POAY o5 Administrativa | presupuesto 1.000.000 | presupuesto
el uso de los recursosutilizadis Direccion anual en funcion a
recursos Financiera los
disponibles Aplicacién de la Direccién de resultados
aplicado al logro | retroalimentacion para la Planificacién
de los resultados | implementacion de medidas Direccién
misionales correctivas ante situaciones Administrativa 500.000

no cumplidas en el plazo Direccion
Financiera

establecido o emergentes

Feon, Paofd G
Directofd de |
O UND

(W

ralez Burgos
plgnificacion
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Objetivo Especifico 6.2.1. Realizar el control y seguimiento a la ejecucién presupuestaria
Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (25 (1S (25|18 |25 |1S|25|1S| 2§ montos)

Aplicacion del mecanismo de

seguimiento y control de la Direccidn

ejecucidn presupuestaria de la Financiera Tt
&2 Gestianat FJCO. UNA que de visibilidady | Direccién de 2.000.000 f;’;"ep"m'e"
estratégicamente | cjaridad a la gestion Planificacidn objetivos en
la ejecucion o institucional fihclShia la
presupuestaria de | peglizacién de ajustes ;
la FCQ UNA presupuestarios permitidos Autoridades \r;ic;;n:::va
incluyendo para la aplicacién de e 2 80 % anual 2.000.000
monitoreo, reprogramacion pireccion Kolicacio

s Financiera plicacion
seguimiento y presupuestaria ebidtomtesda
evaluaciones de Direccién recursos
manera Analisis del logro de los Financiera I ——
sistematica resultados e implementar Direccién de
: ; . RS 2.000.000 | es
medidas correctivas si Planificacion
corresponde Autoridades
FCQ
//f-' \\

ficon, Paola (i
Direetora d
1

\’hmiﬁcaci()n
- UNA
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Objetivo Estratégico 7. Contar con ofertas académicas (carreras de Grado y Programas de Postgrado) pertinentes a las necesidades de la sociedad y que apliquen
nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje, y que fomenten la internacionalizacion de la FCQ UNA.

Objetivo Especifico 7.1.1. Implementar las nuevas ofertas académicas en coherencia con las politicas de calidad educativa, habilitadas por el CONES

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1§ |25 |1S (25 (1S |25 |1S|25(1S | 2S montos)
Definicién del Departamento y la Autoridades
localidad a instalarse la oferta FCQ
educativa AuA
5.000.000
Autoridades
Definicidn del predio o local FCQ
AuA
Elaboracién del proyecto de: N Porcentaje
X e Direccion
7.1. Realizar el - Infraestructura edilicia Financiera Carreras de de nuevas
diagndstico de la | ~Equiposy equipamiento Direesidn grado en 50.000.000 | carreras de
demanda de - Recursos Humanos académicos | . ocoveo | filial/es en el grado y
; y administrativos i ;
profesionales — quinguenio programas
ridos por la Direccion Programas de
req_ue P Estudio del presupuesto de: Académica d
sociedad .en - Equipamientos y equipos Direccidn de € postgrados
coherencia con la | _fraestructura Postgrado postgrados 3.000.000 | habilitados,
mision y vision de | - Recursos Humanos Direccién ensedey catastrados
la FCQ UNA Financiera filial/es por el
. idad 1
Nombramiento y/o contratacion AUt?Er(II; e CONES
de recursos humanos académicos ; oig 210.000.000
w . Direccion
y administrativos . ;
Financiera
Direccién
. Académica
Implementacidn de las ofertas Biraceisn de
académicas. Administracion del 40.000.000
o Postgrado B
examen de admisidn. i —_—T
Coordinacién de
Admisién 1
/
Eeon, Pajis rgos

Directfva de Planificacion

FCQ - UNA
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Objetivo Especifico 7.2.1. Elaborar la propuesta de créditos académicos de las carreras de grado

Objetivo Especifico 7.2.2. Presentar al CONES para aprobacion.

Objetivo Especifico 7.2.3. Implementar la oferta académica aplicando Créditos Académicos

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S [25 (1S |2S|1S|2S|1S| 25| 1S | 2S montos)

Aplicacion de los criterios de

Créditos Académicos a las Direccién

ofertas educativas de la FCQ Académica

UNA conforme a la Res. Auditoria 1.000.000

CONES N2 536/2018 y Académica

738/2018 .

Ajuste de la carga horaria de Direccién Povesntale
2 9. Aiustar las las carreras de grado en Académica SR ge car;eras

et gl funcidn a los Créditos Auditoria » ' € g.r'a 2

carr—eras de grado Académicos Académica >90%en el nahiliteces
aliSistema da Se solicita aprobacién a las quinquenio por el
Créditos instruido | . . Auditoria CONES con

instancias competentes (CD, .. 500.000 |
por el CONES csu) Académica sistemas de

| Se solicita aprobacion al Rectoria UNA CrEdIFDS.

CONES para su Autoridades 500.000 académicos

implementacion FCQ UNA

Implementacion de las Direccidn

carreras de grado utilizando la Académica

. L 500.000
carga horaria expresada en Coordinacion
Créditos Académicos de Carrera

ez Burgos

G0N 2 D
\'.mihcuum\
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Objetivo Especifico 7.3.1. Actualizar y/o ajustar el proyecto académico de las carreras de grado y programas de postgrado
Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S[(25|1S (25 |1S|2S (1S | 2S montos)
N . Di ion Académi
Aplicacion del Mecanismo |rec§o .Fa =S
i Direccién de
de Actualizacion del
P Postgrado
Proyecto Académico, a . i Lo
. . Direccidon Gestion de
partir de las observaciones Calidad
de los pares evaluadores u AUA 2.000.000
opiniones de otros actores CPC
como egresados, i
. Comité de
empleadores, gremio iy
. , Autoevaluacion de
profesional y estudiantes c
7.3. Actualizar la o e gEreras y programas
oforts acaddmica ea |'z-aC|o.n e los ajlus eso
modificaciones pertinentes . iy B
de carreras de ) Direccion Académica
a la malla curricular con sus Difecitan da
gradoy elementos: ciclo formativo, Postarad 5 000.000 )
programas de nombre de la asignatura, AiA B Porcentaje
postgrados carga horaria, semestre en ok de carreras
congruentes con el cual se desarrolla, >90 % en de grado y
la demanda del prerrequisitos. el programas
mercado laboral | Actualizacion de los quinquenio de
con la programas de estudios postgrado
participacién de confgn:me_a los Zjulst(!as od Dlrecc.lon #.\Faddemma actualizados
actores internos y modtftcacmnes e p.an e Direccion de
estudios: competencias a Postgrado 2.000.000
externos a la FCQ )
desarrollarse, contenidos, AUA
UNA. metodologias, estrategias, CcPC
sistema de evaluaciény
bibliografia.
Homologacian de las
asignaturas entre planes de Direccion Académica
BN 2 2.000.000
una misma carrera y entre CPC
carreras.
Implementacién del Direccion Académica
Proyecto Académico Postgrado : |
Ve i f B 2.000.000
actualizado de manera Coordinacién de f |
gradual (grado y postgrado) Carrera y Postgrado ] ‘\Zﬂ 3 fﬁ7

ticon, Padla Gawetdter
Directdra de Planific:

BCCY . l”.l./

urgos

1eion
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Objetivo Especifico 7.4.1. Contar con un sistema informdtico que garantice el acceso a plataformas de ensefianza

Objetivo Especifico 7.4.2. Actualizar el Proceso Ensefianza Aprendizaje (PEA), a través de la aplicacién del e-learning

Objetivo Especifico 7.4.3. Capacitar a los docentes en el uso de herramientas informaticas

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25|1S|(2S|1S| 25| 1S | 2§ montos)
Capacitacion a docentes y Direccién TIC Porcentaje
estudiantes para la Direccién de
incorporacion de Académica 10.000.000 | asignaturas
herramientas digitales en el Direccion de (Grado) y
PEA Postgrado cursos de
7.4. Desarrollar -

S———— Desarrollo de las catedras y Docentes de postgrados
P y. cursos en la modalidad e- carrerasy 5.000.000 | con
tendientes a la :

. learning programas esquemas
aplicacién de - .
penydellive. e Evaluacion del grado de R educativos

- satisfaccion a los docentes y frecclon ae | »80% encel basados en
ensenanza- ; Gestidn de : :
aprendizaje estudiantes con los programas Calidad guinquenio 1.000.000 | el desarrollo
dirigidos a desanq”adosenlarnodahdad Aud Acad y aplicacion

- . e-learning del e-
mejorar la calidad ’

. learning
formativa de los . .
; I . . dirigidos a
estudiantes Realizacidn de ajustes a partir Direccidn e )
de los resultados de la Académica ) %
., A 1.000.000 | desempefio
evaluacién de docentes y Direccion de rofesional
estudiantes Postgrado P
de los
egresados

Econ, |

J

o
FCQ - UNA

Jonzdlez Burgos
Diredfora de Planificacion




Objetivo Especifico 7.5.1. Formalizar los convenios con IES internacionales

Objetivo Especifico 7.5.2. Socializar las opciones de movilidad con que cuenta la FCQ UNA por estamento

Objetivo Especifico 7.5.3. Aplicar movilidad anual

Objetivo Especifico 7.5.4. Evaluar los resultados de las movilidades aplicadas

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S (25 (15|25 |1S| 25| 1S | 2S montos)
Administracion de la Direccién
vinculacidn interinstitucional Académica
para la movilidad a_cadémica Bien.esta.r 60.000.000 | cantidad de
de docentes, estudiantes y Esglgclf:ttg ¥ [x13 convenios con
gestores S— convenios |ES
Aplicacién de los convenios Riveccion por afio internacionale
interinstitucionales en el Academica S
ot Bienestar 2.000.000
marco de la movilidad -
7.5. Disefiar las Ami Esmalantl y
-t- " académica P —
€s ra:j eg'a?_ Difusion de los programas de Direccidn TIC
aco'r. €salas movilidad docente, estudiantil | Comunicacidn y 500.000
politicas de p |
; : . . | yparagestores rotocolo 6a 10
internacionalizaci Direccion a
: estudiantes
- palr.a ?l 4 Académica de grado, 1a
fl;n;lfr:g?;ir;tso € | Asesoramiento a los Direccién de 3 de ' Cantidad de
e interesados en cuanto a Postgrado osterado. 1 estudiantes,
misionales de la . Direccién postgrado, ey
completamiento de . ) 54 t Y
FCQ UNA . Administrativa | @ 2 docentes 500.000 | fynci ;
formularios, documentos y e y1 uncionarios
elaboracién de proyectos de Financiera funcionario administrativo
movilidad Bienestar administrativ s que aplican
Estudiantil Y o que aplican mOVIIIdad
D_OCE"_t‘e movilidad
Evaluacion de los resultados GD'rte,c,C'O; por afio
de las movilidades aplicadas ?:ZIli?jgd € e e | 500.000
por semestre. Kb /I 3

e

— e
Eeon, Paof fez Burgos
Directoya de P anificacion
FCG - UNA







