Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1275 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1275/14/09/2021)
Resolucion N° 7815-00-2021

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
QUIMICAS DE LA UNA, CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE POSTGRADO 2021-2025”

VISTO Y CONSIDERANDO: El décimo cuarto punto del Orden del dia, Documentos presentados
después de la convocatoria, item 14.11;

El Memorandum DP N° 70/2021, de fecha 27 de agosto de 2021, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA niimero
6689, de fecha 27 de agosto de 2021, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ.
Paola Gonzilez, eleva a consideracion la propuesta del Plan de Desarrollo de la FCQ-UNA,
carreras de Grado y Programas de Postgrado, periodo 2021-2025, aclarando que lo referente a
montos fue elaborado conjuntamente con la Direccién Financiera de la Institucion;

La Resolucion del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Quimicas
de la UNA N° 7778-00-2021, Acta N° 1274 (C.D.F.C.Q.UN.A. N° 1274/31/08/2021), por la
cual se da entrada a la propuesta del Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Quimicas de
la UNA, Carreras de Grado y Programas de Postgrado 2021-2025;

El Memorédndum DP N° 72/2021, de fecha 14 de setiembre de 2021, con
referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA namero
7135, de fecha 14 de setiembre de 2021, mediante el cual la Directora de Planificacién, Econ.
Paola Gonzalez, eleva a consideracién la version final del Plan de Desarrollo de la FCQ,
Carreras de Grado y Programas de Postgrados 2021-2025, la cual recibi6 ajustes por parte de la
Direccion Financiera, segiin las recomendaciones del Consejo Directivo;

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVODE LA F ACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, en uso de sus atribuciones que le
confiere el Estatuto de la UNA, en vigencia (Cap. IV, Art. 56, inc. t.)

RESUELVE:
Art. 1°- APROBAR el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA, Carreras de
Grado y Programas de Postgrado 2021-2025, cuyo documento se anexa y forma parte de la

presente Resolucion.

Art. 2°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.

Lic. Abg. JUAN A ¥ h Lic. AUCEDO DE SCHUPMANN
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PLAN DE DESARROLLO (PD), DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS, CARRERAS DE GRADO Y PROGRAMAS DE POSTGRADOS 2021-2025

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer institucionalmente a la FCQ-UNA como referente nacional y regional de ensefianza y aplicacién de las ciencias quimicas en la
investigacién, innovacién y desarrollo del pais.

PERSPECTIVA 1: RESULTADQS Y GRUPOS DE INTERES

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS.

Objetivo Estratégico 1. Formar profesionales de alto nivel profesional para un correcto desempeiio social y laboral.

Objetivo Especifico 1.1.1. Identificar la necesidad de profesionales que la sociedad requiere

Objetivo Especifico 1.1.2. Planificar la oferta académica a crearse v/o a habilitarse

Objetivo Especifico 1.1.3. Ampliar el nimero de alumnos en las carreras (filial/es) y programas (central y filial/es)

, Plazos
L'::;Z:e Actividades Responsahles Metas 2021 2022 2023 2024 2025 Recursos Indicador
1S |25 |1S|2S|1S|25s|1S|2S| 15| 25
Evaluacion de las necesidades del ; 2
i Direccion de
contexto para la toma de decisiones Gestién de
sobre las carreras y/o-programas que Calidad 5.000.000
se crearan y/o habilitaran en la Sede AuA ——
y/o Filial/es m:::,ta °
Andlisis de la viabilidad financiera . L. -
| tenibilidad de laj! Direccion académica
parEiSanstenibilnac e da)s - Financiera en filial/es 50.000.000
carrera/s yfo programa/s en relacién AUA St
1.1. Elaborar el | arecursos humanos y materiales negcesidades NUmero de
proyecto para la | Elaboracién del anteproyecto de Direccién del =———
habilitacién y/o | presupuesto sobre las necesidades Financiera — 2.000.000 | ©studiante
crsacton de de desarrollo de la oferta académica AuA ' en las
carrerasy Direceion 50 ofertas
fdtamas de Elaboracidn del proyecto académico Académica estudianities académicas
P % p | de la/s carrera/s y programa/s que se Direccidn de —— 5.000.000 | de grado
postgradosenta | " trtar Postgrado T —— (filial/es) y
sede y filial/es, AdiiA quing P
. SR en la sede. postg
segun Direccién (Sede-
necesidades del Smij
—r— Se eleva a las instancias competentes D;i\::fc?cr’)r:c;e 2 50% de Central)
. incremento
el anteproyect? d.e presupuesto’\./t.el Postarado 1.000.000
proyecto académico para su andlisis Direccid de
aprobacién (CD y CSU) e ingresantes
L ¥ Financiera
X al postgrado
bA (quinquenio) e >
Presentacion del proyecto de la Rectoria UNA [ @
oferta académica al CONES para su Autoridades A -, ‘Q m’(” 2.000.000
habilitacién FCQ UNA L %tﬂ:r,&, N&_ﬁ? dol
LW hdae
[ A

DI H\,

0 - UNA
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Objetivo Especifico 1.2.1. Promover la oferta educativa de la FCQ UNA

Plazos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 Recursos Indicador
1S |25)1S(2S|1S|2S|1S|2S|1S| 2§
Elaboracion del material de
publicidad de la nueva oferta oo
- Comunicacion
académica (carrerasy 2.000.000
y Protocolo
programas) de acuerdo al
segmento al cual van dirigidos.
Analisis para otorgar . 50
1.2. Planificar e B B ; Consejo i
p exoneraciones a los estudiantes N estudiantes
implementar . . Directivo 1.000.000 ;
i con los mejores promedios por carrera Nlamero de
estrategias del P Decanato . . :
‘ académicos. (quinqueni estudiantes
marketing para la
iy 0) en las
Captacion e Suscripcion de convenios fert
estudiantes en P e Direcciones otrer ?5 _
funcion a la/s académicos con instituciones de Eitansilni 2 50% de académicas
educacidon media y superior con .. Y incremento 500.000 | de grado
carrera/s en la/s . . Académico =i
i el fin de promocionar las de (filial/es}) y
filial/esy Decana .
carrerasy los programas. Ingresantes postgrado
postgrados que
se impartenen la Coordinacié ik AsHde
) ‘ oor m?c.lron postgrado Central)
Central y/o Captacién de estudiantesenlas | de Admision quinguei
filial/es. visitas a los colegios estatales y Direccién de 0) 2 04600
privados y actividades Extension U. e
académicas de puertas abiertas. | Comunicacién
y Protocolo
s , - Direccidn de
Evaluacion de la implementacion Gestion de
de las estrategias de promocion de Calidad 1.000.000
la oferta académica. oy

Fcon,

—

Dirgtora de P

ez Burgos
Janificacion




Objetivo Especifico 1.3.1. Formalizar las alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 | 1S |25 |1S|(2S|(1S|2S| 1S | 2§ montos)
1.3. Identificar las ‘
instituciones o Direcciones N%lmero de
empresas con Definicion de los términos de Misionales allanzais'
quienes beneficio comn entre las Asesoria estratgglcas
establecer partes para la suscripcién de Juridica 500.000 | formalizadas
alianzas de convenios. Comunicacién an §| sector
cooperacion en y Protocolo pU_bIICO y
funcién a la Incrementa privado para
oy r el 20% el
mision " o
institucional y Suscripcién de los convenios par ana fortalecimie
desarrollo las con instituciones/ nto de I.a
funciones organizaciones/empresas con b ; -docen.cla, 3
sustantivas de fines de cooperacion ecanaty 500.000 | investigacio
gradoy académica, de investigacion y ny 3
postgrado y extensién universitaria. e_xtensro.n’-
formalizarlas. vinculacion

Fcon, Pag
Directo

\de P‘.:\niﬂcuu'\bn
10 - UNA



EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Objetivo Estratégico 2: Obtener la acreditacion de las carreras, programas e institucional de la FCQ UNA a través de Ia implementacion de los procesos de

aseguramiento de la calidad aplicados en el Paraguay por la ANEAES en el Modelo Nacional y ARCUSUR.

Objetivo Especifico 2.1.1. Implementar el proceso de autoevaluacién de carreras de grado y programas de postgrados con fines de acreditacion y mejora continua

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|2S|1S|(25|1S|25|1S| 2§ montos)
Realizacion del proceso de 100:%
autoevaluacion para la carrer_as
definicion de las fortalezas y Direccién aczednadas y
debilidades de las carreras y Gestion de la | 0% de 500.000 | CArreras de
2.1. Aplicar las programas, y elaborar el plan Calidad prograrnas grado y
politicas de calidad | 4o mejoras en coherencia con aCUVO_S Programas
y mejora continua | ¢ 4obilidades detectadas acreditados de
en los procesos de en el postgrados
autoevaluacion de quinquenio. acreditados,
el \plemmeritaciin del Plari de implementac yen procese
Mejoras a través de las Direcciones del 2.000.000 | continua
instancias de gestion de la FCQ FCQ UNA . T
UNA. seguimiento
al plan de

mejoras




Objetivo Especifico 2.2.1. Implementar el proceso de autoevaluacidn Institucional con fines de acreditacion y mejora continua

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25({1S|25|1S (25| 1S | 2S montos)
FCQ UNA con
Realizacion del proceso de cumplimient
autoevaluacion para la o de los
defi.n.icién de las fortalezas y Dir.e'ccic’m estdndares
. debilidades de la FCQ UNA, y Gestlo_n dela | decalidaden 500.000 | pyaluacion v
2-2: l.\pllcar las elaborar el plan de mejoras en Calidad el contexto screditaditn
poll_lélcgs de _ coherencia con las debilidades de la de la gestion
call .a y mejora | detectadas acreditacién de la FCQ
continua en los o e
—— institucional UNA, y en
RES ‘s de la UNA proceso de
autoevaluacidn :
ihatitiicional. Implementacion del plan de ingjors
mejoras a través de las Direcciones | Implementac continua
. . . ion del 2.000.000
instancias de gestidn de la FCQ FCQ UNA
UNA. seguimiento
al plande
mejoras

Jicon, Pa
Divectol

de

=aler Burgos
Planificacion
oo - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

Objetivo Estratégico 3. Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad

Objetivo Especifico 3.1.1. Promover los proyectos de integracion de Docencia, Investigacion y Extension en las carreras de grado y programas de postgrado.

Objetivo Especifico 3.1.2. Contribuir con soluciones a las necesidades de la sociedad a través de los proyectos integrados

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|2s|15s|25|1S| 25|15 | 25 montos)
Evaluacidn de las necesidades y
problemas de la sociedad ; i
circundante a la FCQ UNA a través Bipegetmnida
X : Extensién U. 1.000.000 .
de reportes/informes o reuniones cTaQ Cantidad de
con directivos de instituciones, proyectos
3.1. Generar organizaciones 0 empresas que integran
investigacion,
programasdy Clasificacién de las necesidades a Direcciones ) docenga y
proyect.os e ser atendidas en funcion a la Misionales 500.000 | . iension
docencia, urgencia de dar respuestas. cTQ i verdiscioll
investigacion y interdisciplina
i i i iosal
extension de Elaboracion de nuevos proyectos ?\;lr;:f;c;?:s gizerta °
mant;l_‘a ; integr.adcc)js a sartir de las cra 500.000 | jcadémica
co§r :ng a, necesidades detectadas. Kiik (grado y
apctiaca Iy I Andlisis de la viabilidad financiera — postgrado) de
transversal a fas de los proyectos con la respectiva Bl i >10 500.000 | 12 FCQ UNA
carrerasy fuente de financiamiento que
proyectos ;
pastgradas de la Se eleva a las instancias por afio <ontoiblyan a
oy Direccid dar
FCQUNA, y las competentes para su analisis y .|r cilon 500.000 ;
ofertas -, Financiera soluciones a
aprobacidn (CD) los distint
académicas de os distintos
Direcciones sectores de la
otras Facultades yp )
de la UNA Ejecucién del proyecto en funcion a Misionales socledad en
E el | c’) s dg Y cTa 500.000 | relacién a
apllcad?s ala Rres Direccidn salud,
resolucion de Administrativa ambiente e
necesidadesy Direccidn de ST industria, y
problemas de la Gestion de 1 con otras
sociedad. Evaluacidn de los resultados y el Calidad N L - unidades
impacto del proygcto, yse A.uA ‘ ‘{,ﬁ’ ﬂ/{m g 500.000 académicas
proponen correcciones si asi lo Auditoria =] A= a7 e “; de la UNA.
requiere. Interna e m,[ 103t _'C \*\1":‘5‘-‘”‘““
PO A
o -




( |

{

( )

Objetivo especifico 3.2.1. Promover las actividades de capacitacién y prestacion de servicios a la sociedad

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuentey | Indicador
1S [25|1S|25|1S|2S|1S |25 |1S| 2§ montos)
i i Direcci6
Evaluacion de las necesidades del _O,n se
. Coper i Extension U.
entorno e internas de la institucion, Difeceidiida
para la realizacién de S, 5.000.000 | Nimero de
capacitaciones y prestacion de AEA actividades
servicios por la FCQ cTa de o
Definicién de los aranceles para la Direccién capacitacion
i s . , >10 500.000 | 4 elado
prestacién de servicios Financiera 2 ranc S
Elaboracién de cursos/talleres de Divscciories actividades ono,a
3.2. Diseiar, capacitacion en funcién a las L por afo 1.000.000 | diferentes
£ ) Misionales
implementar e necesidades detectadas sectores de
i , ) ) D. . 0, i~
|nEfe.mentar Difusién de las capacitaciones y Corlr:iicig;ig: 2 50% de 500.000 la sociedad
actividades de servicios a prestarse a la sociedad o | ¥ | incremento '
capacitacion y . rotocalo en servicios Namero de
prestacion de Calendarizacion de las ofertados servicios
. capacitaciones incorporando los
SEIIEIoS, <l recursos necesarios, exponentes o erel ofertausa
T ’ DGD . . . -
funcm.n alas colaboradores, fecha probabley TH quinquenio 500.000 | diferentes
necesidades fuentes de financiamiento en el sectores de
detectadas en 1a caso de no estar aran(:e'ados_ 2 50% de la SOCiEdad
sociedad y el cTQ incremento
retorno de Direccién de | en servicios
beneficios. Realizacion de las actividades de Extension U. | brindados Porcentaje
capacitacidn, asi como los servicios Direccién de en el 10.000.000 de
d-e asesoria/ consultoria, a . qutgrejafio quinquenio R incremento
diferentes sectores de la sociedad AdD|.re_ci|0|t1. en guaranies
ministrativa o
ercibidos
DGDTH P bk
e por servicios
Direccion -
Evaluacion de los avances de Gestion de Ll
; g . 1.000.000
implementacion Calidad
AuA
ez Burgos

ficon, P

Nirectord

FC

qola Gonzd

de planificacion

() - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 4. Elaborar el Modelo de Gestidn Institucional (MGl) académico (grado y postgrado), administrativo, de investigacién, extension universitaria y
prestacion de servicios, y los vinculos propios de la FCQ UNA.

Objetivo Especifico 4.1.1. 4.1.1. Acompaiiar la elaboracién del Modelo de Gestién Institucional (MGI) de la UNA

Objetivo Especifico 4.1.2. Adecuar el MGl de la UNA a la realidad de la FCQ

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25|1S (25 (1S |25 | 1S | 2§ montos)

Acompafiamiento en el

diagndstico de la UNA a fin de T

determinar el posicionamiento Planificacion 1.000.000

institucional y confeccién del MGI

de la UNA.

Documento
4.1. Aplicar las Direcciénde | 5 gor
politicas y Conformacion del Comité de la Plginril:::;(c;r?n elaborado
promuevan la " — Direcciones | €ntre los 3.000.000
mejora continua | Modelo de Gestién Instlltuaonal Misionales afios 2022 y Mogf'lo de
de la gestién MGl de la UNA a la realidad de la crQ 2024 ges _!0n.
R FCQ institucional
institucional en AuA dfseadony
funcion a los OAIP Documento
lineamientos de Ajustes y correcciones en la aser adaptado a
transparencia, interaccién de factores que adaptado la FCQ UNA
eficaciay afectan y favorecen la gestion Direccion de por la FCQ
oticisigs, & &l (flujograma de gestidn, en Planificacién UNA entre 1.000.000
Y coherencia a la estructura Direccién ,, S

disefio del MGI. organizacional, manual de Administrativa los afios

funciones y de procedimientos 2024y 2025

FCQ)

Direccidn
Evaluacién de avances Gesti_on de 500.000
Calidad

AuA
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PERSPECTIVA 2: RECURSOS

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 5. Obtener los recursos presupuestarios suficientes y adecuados/apropiados, e incrementar las fuentes alternativas de financiamiento que
garantice el crecimiento de la infraestructura fisica, tecnoldgica y del Talento Humano para el cumplimiento eficiente de las funciones misionales (grado,
postgrado, investigacion, extension), y prestacién de servicios de la FCQ UNA

Objetivo Especifico 5.1.1. Realizar acciones tendientes a la ampliacién del presupuesto de la FCQ UNA

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S|2S|1S|2S (1S |2S|1S| 2S montos)
Direccién
5.1. Acompafiar a | Aplicacién del Calendario F|r_1anc1.erra
i Presupuestario conforme al Direccion 2.000.000
las gestiones de D PON Administrativa o Porcentaje
!a lIJNA' doal Autoridades I e B de
incluyendo a la de la FCQ UNA | Incremento > A—
FCQ UNA, ante el ” : 5 % del
Sk Implementacidn sostenida de del
Ministerio de .. . Presupuesto
Hacienda v el las actividades que conlleva la Autoridades de la FCQ 5 000.000 Presupuesto
Y aplicaciéon del calendario de la FCQ UNA ' ' de la FCQ
Congreso ; UNA
. presupuestario . UNA (FF10y
Nacional parael [ : = asignado FF30)
estudio y F[.J|recc.ton anualmente. ——
aprobacion del Evaluacién periddica del i . ——
presupuesto avance para el logro de las Altriiades 1.000.000 anuaimente
— tad de la FCQ UNA U
meta Auditoria
Interna
_’___-—-—-—‘—‘—""' T T

Feon, Paolt
Directord de
4 '(}

Nedlez Burgos
planificacion

UNA




Objetivo Especifico 5.2.1. Promover los servicios que presta la FCQ UNA

Objetivo Especifico 5.2.2. Identificar nuevos servicios a ser prestados y establecer los aranceles

Objetivo Especifico 5.2.3. Realizar acciones para obtener ingresos de otras fuentes

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 (1S(25|1S (25|15 |25 |15 | 25 montos)
Evaluacion de los servicios y cTQ
programas de postgrados que Direccion de
requiere la sociedad y que Postgrado 1:000.860
pueden ser ofrecidos por la FCQ AuA
Direccidn
Determinacion del arancel en qu_mnm.e'ra
funcion a los recursos a ser Direccion
.2. Disefiar e ini [
.5 utilizados y el % de utilidad para Administrativa 1.000.000
implementar la institucién €9 Porcentaje
estrategias para Direccion de d___J_
la gestion Posigrada £ NEISS0S
institucional en la Autoridades de | Incremento de atras
IRt ., Aprobacion de los aranceles 3 EC 1.000.000 | fuentes de
generacion de aFcQ presupuestar T
. - . ingreso
Ingresos I . Direccion TIC | iode 8a 10 ;
sovenlenteside Difusidn de los servicios a las B —— (diferente a
p » instituciones y /o empresas que v | 7P ‘ 500.000 | FF10) en el
la prestacion de . Protocolo
= puedan requerirlo total del
servicios y cra
programas de Autoridades de presupuesto
postgrados Andlisis de otras fuentes de la FCQ
financiamiento y las vias para Direccién 1.000.000
acceder Financiera
cTQ
Autoridades de
Implementacién de estrategias la FCQ
para la captacion de las otras Direccién 1.000.000
fuentes de financiamiento Financiera =
cra el )
(5

ulez

-~ cificacion
Jea e planificat)

vCQ- Ul B
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 6. Administrar los recursos de la FCQ UNA con eficacia, efectividad y eficiencia para el logro de la mision institucional.

Objetivo Especifico 6.1.1. Ejecutar el presupuesto aprobado (FF10 y FF30)

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S | 25|1S|2S|1S|(25|15| 25|15 | 2§ montos)
Elaboracién del POA de las o

6.1 Disefare Direcciones ajustadas al PE y Ellrch.mn.c’ie

anificacion
implementar el POl s FCQLUNA SN Direcciones de 1.000.000
Programa de coherencia con los recursos la FCQ
eficacia, institucionales '
efectividad y reen a8 Zorc.entaj.e’
eficiencia _— ’ Planificacién 280 % de e
administrativa de Realllzatlzlon del monitoreo y Direccion ejecucion del anual del
la FCQ UNA para segwm|ent9_a| POAY o5 Administrativa | presupuesto 1.000.000 | presupuesto
el uso de los recursosutilizadis Direccion anual en funcion a
recursos Financiera los
disponibles Aplicacién de la Direccién de resultados
aplicado al logro | retroalimentacion para la Planificacién
de los resultados | implementacion de medidas Direccién
misionales correctivas ante situaciones Administrativa 500.000

no cumplidas en el plazo Direccion
Financiera

establecido o emergentes

Feon, Paofd G
Directofd de |
O UND

(W

ralez Burgos
plgnificacion
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Objetivo Especifico 6.2.1. Realizar el control y seguimiento a la ejecucién presupuestaria
Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (25 (1S (25|18 |25 |1S|25|1S| 2§ montos)

Aplicacion del mecanismo de

seguimiento y control de la Direccidn

ejecucidn presupuestaria de la Financiera Tt
&2 Gestianat FJCO. UNA que de visibilidady | Direccién de 2.000.000 f;’;"ep"m'e"
estratégicamente | cjaridad a la gestion Planificacidn objetivos en
la ejecucion o institucional fihclShia la
presupuestaria de | peglizacién de ajustes ;
la FCQ UNA presupuestarios permitidos Autoridades \r;ic;;n:::va
incluyendo para la aplicacién de e 2 80 % anual 2.000.000
monitoreo, reprogramacion pireccion Kolicacio

s Financiera plicacion
seguimiento y presupuestaria ebidtomtesda
evaluaciones de Direccién recursos
manera Analisis del logro de los Financiera I ——
sistematica resultados e implementar Direccién de
: ; . RS 2.000.000 | es
medidas correctivas si Planificacion
corresponde Autoridades
FCQ
//f-' \\

ficon, Paola (i
Direetora d
1

\’hmiﬁcaci()n
- UNA




( (

PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Objetivo Estratégico 7. Contar con ofertas académicas (carreras de Grado y Programas de Postgrado) pertinentes a las necesidades de la sociedad y que apliquen
nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje, y que fomenten la internacionalizacion de la FCQ UNA.

Objetivo Especifico 7.1.1. Implementar las nuevas ofertas académicas en coherencia con las politicas de calidad educativa, habilitadas por el CONES

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1§ |25 |1S (25 (1S |25 |1S|25(1S | 2S montos)
Definicién del Departamento y la Autoridades
localidad a instalarse la oferta FCQ
educativa AuA
5.000.000
Autoridades
Definicidn del predio o local FCQ
AuA
Elaboracién del proyecto de: N Porcentaje
X e Direccion
7.1. Realizar el - Infraestructura edilicia Financiera Carreras de de nuevas
diagndstico de la | ~Equiposy equipamiento Direesidn grado en 50.000.000 | carreras de
demanda de - Recursos Humanos académicos | . ocoveo | filial/es en el grado y
; y administrativos i ;
profesionales — quinguenio programas
ridos por la Direccion Programas de
req_ue P Estudio del presupuesto de: Académica d
sociedad .en - Equipamientos y equipos Direccidn de € postgrados
coherencia con la | _fraestructura Postgrado postgrados 3.000.000 | habilitados,
mision y vision de | - Recursos Humanos Direccién ensedey catastrados
la FCQ UNA Financiera filial/es por el
. idad 1
Nombramiento y/o contratacion AUt?Er(II; e CONES
de recursos humanos académicos ; oig 210.000.000
w . Direccion
y administrativos . ;
Financiera
Direccién
. Académica
Implementacidn de las ofertas Biraceisn de
académicas. Administracion del 40.000.000
o Postgrado B
examen de admisidn. i —_—T
Coordinacién de
Admisién 1
/
Eeon, Pajis rgos

Directfva de Planificacion

FCQ - UNA
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Objetivo Especifico 7.2.1. Elaborar la propuesta de créditos académicos de las carreras de grado

Objetivo Especifico 7.2.2. Presentar al CONES para aprobacion.

Objetivo Especifico 7.2.3. Implementar la oferta académica aplicando Créditos Académicos

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S [25 (1S |2S|1S|2S|1S| 25| 1S | 2S montos)

Aplicacion de los criterios de

Créditos Académicos a las Direccién

ofertas educativas de la FCQ Académica

UNA conforme a la Res. Auditoria 1.000.000

CONES N2 536/2018 y Académica

738/2018 .

Ajuste de la carga horaria de Direccién Povesntale
2 9. Aiustar las las carreras de grado en Académica SR ge car;eras

et gl funcidn a los Créditos Auditoria » ' € g.r'a 2

carr—eras de grado Académicos Académica >90%en el nahiliteces
aliSistema da Se solicita aprobacién a las quinquenio por el
Créditos instruido | . . Auditoria CONES con

instancias competentes (CD, .. 500.000 |
por el CONES csu) Académica sistemas de

| Se solicita aprobacion al Rectoria UNA CrEdIFDS.

CONES para su Autoridades 500.000 académicos

implementacion FCQ UNA

Implementacion de las Direccidn

carreras de grado utilizando la Académica

. L 500.000
carga horaria expresada en Coordinacion
Créditos Académicos de Carrera

ez Burgos

G0N 2 D
\'.mihcuum\
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Objetivo Especifico 7.3.1. Actualizar y/o ajustar el proyecto académico de las carreras de grado y programas de postgrado
Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S[(25|1S (25 |1S|2S (1S | 2S montos)
N . Di ion Académi
Aplicacion del Mecanismo |rec§o .Fa =S
i Direccién de
de Actualizacion del
P Postgrado
Proyecto Académico, a . i Lo
. . Direccidon Gestion de
partir de las observaciones Calidad
de los pares evaluadores u AUA 2.000.000
opiniones de otros actores CPC
como egresados, i
. Comité de
empleadores, gremio iy
. , Autoevaluacion de
profesional y estudiantes c
7.3. Actualizar la o e gEreras y programas
oforts acaddmica ea |'z-aC|o.n e los ajlus eso
modificaciones pertinentes . iy B
de carreras de ) Direccion Académica
a la malla curricular con sus Difecitan da
gradoy elementos: ciclo formativo, Postarad 5 000.000 )
programas de nombre de la asignatura, AiA B Porcentaje
postgrados carga horaria, semestre en ok de carreras
congruentes con el cual se desarrolla, >90 % en de grado y
la demanda del prerrequisitos. el programas
mercado laboral | Actualizacion de los quinquenio de
con la programas de estudios postgrado
participacién de confgn:me_a los Zjulst(!as od Dlrecc.lon #.\Faddemma actualizados
actores internos y modtftcacmnes e p.an e Direccion de
estudios: competencias a Postgrado 2.000.000
externos a la FCQ )
desarrollarse, contenidos, AUA
UNA. metodologias, estrategias, CcPC
sistema de evaluaciény
bibliografia.
Homologacian de las
asignaturas entre planes de Direccion Académica
BN 2 2.000.000
una misma carrera y entre CPC
carreras.
Implementacién del Direccion Académica
Proyecto Académico Postgrado : |
Ve i f B 2.000.000
actualizado de manera Coordinacién de f |
gradual (grado y postgrado) Carrera y Postgrado ] ‘\Zﬂ 3 fﬁ7

ticon, Padla Gawetdter
Directdra de Planific:

BCCY . l”.l./

urgos

1eion
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Objetivo Especifico 7.4.1. Contar con un sistema informdtico que garantice el acceso a plataformas de ensefianza

Objetivo Especifico 7.4.2. Actualizar el Proceso Ensefianza Aprendizaje (PEA), a través de la aplicacién del e-learning

Objetivo Especifico 7.4.3. Capacitar a los docentes en el uso de herramientas informaticas

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25|1S|(2S|1S| 25| 1S | 2§ montos)
Capacitacion a docentes y Direccién TIC Porcentaje
estudiantes para la Direccién de
incorporacion de Académica 10.000.000 | asignaturas
herramientas digitales en el Direccion de (Grado) y
PEA Postgrado cursos de
7.4. Desarrollar -

S———— Desarrollo de las catedras y Docentes de postgrados
P y. cursos en la modalidad e- carrerasy 5.000.000 | con
tendientes a la :

. learning programas esquemas
aplicacién de - .
penydellive. e Evaluacion del grado de R educativos

- satisfaccion a los docentes y frecclon ae | »80% encel basados en
ensenanza- ; Gestidn de : :
aprendizaje estudiantes con los programas Calidad guinquenio 1.000.000 | el desarrollo
dirigidos a desanq”adosenlarnodahdad Aud Acad y aplicacion

- . e-learning del e-
mejorar la calidad ’

. learning
formativa de los . .
; I . . dirigidos a
estudiantes Realizacidn de ajustes a partir Direccidn e )
de los resultados de la Académica ) %
., A 1.000.000 | desempefio
evaluacién de docentes y Direccion de rofesional
estudiantes Postgrado P
de los
egresados

Econ, |

J

o
FCQ - UNA

Jonzdlez Burgos
Diredfora de Planificacion




Objetivo Especifico 7.5.1. Formalizar los convenios con IES internacionales

Objetivo Especifico 7.5.2. Socializar las opciones de movilidad con que cuenta la FCQ UNA por estamento

Objetivo Especifico 7.5.3. Aplicar movilidad anual

Objetivo Especifico 7.5.4. Evaluar los resultados de las movilidades aplicadas

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S (25 (15|25 |1S| 25| 1S | 2S montos)
Administracion de la Direccién
vinculacidn interinstitucional Académica
para la movilidad a_cadémica Bien.esta.r 60.000.000 | cantidad de
de docentes, estudiantes y Esglgclf:ttg ¥ [x13 convenios con
gestores S— convenios |ES
Aplicacién de los convenios Riveccion por afio internacionale
interinstitucionales en el Academica S
ot Bienestar 2.000.000
marco de la movilidad -
7.5. Disefiar las Ami Esmalantl y
-t- " académica P —
€s ra:j eg'a?_ Difusion de los programas de Direccidn TIC
aco'r. €salas movilidad docente, estudiantil | Comunicacidn y 500.000
politicas de p |
; : . . | yparagestores rotocolo 6a 10
internacionalizaci Direccion a
: estudiantes
- palr.a ?l 4 Académica de grado, 1a
fl;n;lfr:g?;ir;tso € | Asesoramiento a los Direccién de 3 de ' Cantidad de
e interesados en cuanto a Postgrado osterado. 1 estudiantes,
misionales de la . Direccién postgrado, ey
completamiento de . ) 54 t Y
FCQ UNA . Administrativa | @ 2 docentes 500.000 | fynci ;
formularios, documentos y e y1 uncionarios
elaboracién de proyectos de Financiera funcionario administrativo
movilidad Bienestar administrativ s que aplican
Estudiantil Y o que aplican mOVIIIdad
D_OCE"_t‘e movilidad
Evaluacion de los resultados GD'rte,c,C'O; por afio
de las movilidades aplicadas ?:ZIli?jgd € e e | 500.000
por semestre. Kb /I 3

e

— e
Eeon, Paof fez Burgos
Directoya de P anificacion
FCG - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Objetivo Estratégico 8. Fortalecer los Programas de Postgrado (capacitacién, especializacion, maestria y doctorado), y de formacién continua
(actualizacién/profesionalizacién) de la FCQ con financiamiento externo y autofinanciados

Objetivo Especifico 8.1.1. Elaborar la propuesta de capacitaciones de formacién continua y programas de postgrado

Objetivo Especifico 8.1.2. Evaluar la viabilidad financiera para la fijacién de aranceles

Objetivo Especifico 8.1.3. Implementar los programas con financiamiento externo o autofinanciados

Plazos Recursos :
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 (1S |25(1S|25|1S|25|1S | 25 montos)
Elaboracion de programas de D;r(;esctu:nandge
postgrado y cursos de formacién RaEr 2.000.000
) Direccion de
continua i
Extension U. Cantidad
romedio
Anélisis de la viabilidad financiera Direccion P
o . : 2.000.000 | de nuevos
e y fijacién de aranceles Financiera
8.1. Disenar programas
DEDYECLos U Implementacion de programas de Direcelan e de
rado o o P d ostgrados
Postg que postgrado con financiamiento (?Stgr{.i. © - 1.000.000 s ¥
incluyan docentes - Direccion 215 cursos de
especializados, Financiera programas formacion
recursos Direccidn de en el continua
financieros, implementacion de programas de Postgrado quingquenio impartidos
. . P 1.000.000
Infraestructura, postgrado autofinanciados Direccion con
Laboratorios, Finaficlera financiamie
equipamientos ' Direccidn de nto externo
Implementacion de cursos cortos Postgrado
s ) e 1.000.000 | ©
de formacion continua Direccion . .
. : autofinancia
Financiera q
Direccidén de 0s
i : .. Gestion de
Evaluacion de la implementacidon ) 1.000.000
Calidad
AuA S (S W T

i

Ade Planificacion

fCQ - UNA

urgos
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Objetivo Especifico 8.2.1. Promover a los docentes de la FCQ en cursos de formacién continua y/o programas de postgrado

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (25|15 |25 (1S |2S|1S| 25|15 | 25 montos)

Socializacion a los docentes de [a

FCQ sobre la oferta académica de Direccién de

los postgrados ofrecidos y cursos Postgrado 1,000:000 Cantidad de

de formacidn continua docentes de
8.2. Disefiar el plan | Difusion por diferentes medios, : o
para promoverpla los curso?y programas de Dlrecqon.T’IC !aCF;:Q L:;qéqo
participacién de los | postgrados en desarrolloy a Comimeationy | yoyat ol 2.000.000 | Incorpo

: Protocolo salos
docentes en implementarse plantel
programas de Aplicacion de becas/beneficios docente por programas
postgrado y cursos | para el cursado de cursos y Direccion de ano 50.000.000 de
de formacion programas de postgrados Postgrado U postgrados y
continua. destinado a docentes de la FCQ cursos de

Direccidn de formacion
Evaluacién del rendimiento de los Gestion de continua
docentes cursantes Calidad 1.000.000
Aud Acad

ficon, Pgpla Gonzatez b
lanificacion

Directhra de

FCQ -

Zalez Burgos

UNA
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Objetivo Especifico 8.3.1. Evaluar de manera sistemdtica la implementacion de los programas de postgrado y formacién continua a través de diversos
instrumentos documentales y encuestas de opinién a docentes, estudiantes y egresados

Objetivo Especifico 8.3.2. Aplicar estrategias de mejora a partir de los resultados de evaluacion

Objetivo Especifico 8.3.3. Incrementar la cantidad de egresados de postgrados

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 (1S (25(1S|25|1S |25 |1S | 2§ montos)
Aplicacion de la encuesta de L
satisfaccion de estudiantes Direccion de
egresados de los pro ramasy Gestion.de 2.000.000 | Porcentaje
5 . PYOE Calidad de mejora
de postgrado implementados i o
Direccién de | > 60% de programas
Evaluacién de los resultados Gestion de | satisfaccién de
q licad Calidad 2.000.000
e la encuesta aplicada alida v/ postgrado y
8.3. Promover la AuA cumplimient formacion
mejora de los ) ) o} continda
programas de Propuestasldzmejc;r'as? parltlr . y ofracidos
postgrado y de de Iofj resu _ta osdyr I|senar e Dplnecmor:j e 5.000.000 | por la FCQ
forracidh Pllan ?’ngoras e ad ostgrados UNA.
cortinus Direccion de Postgrados
>80 % de Parcentaje
__ culminacion de
Acompafiamiento a los
. . » de los egresados
estudiantes del postgrado con Direccion de
. ; ; programas 1.000.000 | de los
orientaciones pertinentes para Postgrados
Ny . cursados en programas
la culminacién de los estudios
el de
quinquenio postgrados

Econ, PibkrGemzalez Burgos
Direcfora de Planificacion

FCQ - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS

Objetivo Estratégico 9. Promover la innovacién pedagégica/educativa de la FCQ UNA

Objetivo Especifico 9.1.1. Promover la participacion de los docentes de la FCQ para la presentacién de proyectos de innovacion pedagégica/educativa

Objetivo Especifico 9.1.2. Difundir los proyectos en los sitios oficiales de la FCQ UNA.

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25)|15|25|15|2S|1S|25|1S| 2S montos)

Promocidn para la participacion

de los docentes en la Direccidi

implementacidn de las buenas A 1.000.000

o . ot Académica

practicas de la innovacién

pedagdgica/educativa
9.1. Disefiar Incorporacion en las normativas

- de la FCQ el programa de
politicas de : , ) - AuA 1.000.000
il & incentivo a la innovacion
Fa . pedagdgica/educativa. . -
mcentlvg, . . , Autoridades 10 % de orcentaje
estrategias y Otorgamiento de incentivos . de avance
; FCQ incremento
normativas para | (monetario o no) a los Divereid 10.000.000 | de
I participantes o anual de implementa
Financiera tosd P

. s — proyectos de v
implementacion Incorporacion en el presupuesto innovasish Clon ae
de la innovacién de la FCQ la difusién de los Autoridades siiailea] Innovacién
pedagdgica/educ | resultados de los proyectos de FCQ pd gt‘g g SO pedagégica/
ativa de manera innovacién pedagogica/ Direccidn seucdlive.0g e educativa en
sistemética con o | educativa en los sitios oficiales de Financiera la FCQ UNA. la FCQ UNA
sin la la FCQ
eoorectn |t oo e | orecsonic
efectiva de las TIC pedagog Comunicacién y 2.000.000

y el uso de los recursos

. Protocolo
pedagdgicos que se proponen
b . Ly Direccion

Evaluacidn de la implementacién Gestién de

de los proyectos de innovacion Calidad 1.000.000

pedagégica/ educativa P

licon, Pa ?
Directgia de Planificacion
FCO - UNA

1rgos
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — INVESTIGACION + DESARROLLO TECNOLOGICO + INNOVACION (I+D+i)

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: INVESTIGACION + DESARROLLO TECNOLOGICO + INNOVACION (1+D+i)

Objetivo Estratégico 10. Incrementar la produccion cientifica y tecnolégica de la FCQ UNA y el fortalecimiento de los programas y lineas de investigacién, el
desarrollo e Innovacidn (I+D+i), y un adecuado sistema de difusion cientifica.

Objetivo Especifico 10.1.1. Acompafiar la elaboracién de los estudios bibliométricos para la evaluacién del impacto de las publicaciones cientificas de la UNA

Objetivo Especifico 10.1.2. Adecuar el modelo de estudios bibliométricos de la UNA a la realidad de la FCQ UNA

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S (25| 1S | 25|15 |2S|1S| 2S montos)
10.1. Aplicar la Acompafiamiento a la UNA en la
. plicar fas elaboracién del modelo de Direccién de
politicas que e g e S Documento a 2.000.000
estudios bibliométricos a ser Investigacion
promuevan los s ser elaborado Modelo de
. utilizado en la UNA _
estudios - o por la UNA estudios
e Conformacion del Comité de la ; - - e e
bibliométricos para Direccion de entre los afios bibliométricos
; FCQ responsable para elahorar la iy .
la evaluacion del - Investigacidn 2022 y 2024 aplicados a
: propuesta o adecuacién del . - L
impacto de la . Direccion TIC 1.000.000 | publicaciones
W L Modelo de estudios o o P
actividad cientifica e Comunicaciény | Documento a cientificas
bibliométricos de la UNA a la o
en un contexto que ; Protocolo ser adaptado disefiado y
realidad de la FCQ
demanda la — = — por la FCQ adaptado ala
o Direccion -
produccién y Gestion de entre los afios FCQ UNA
difusién de Evaluacion de avances Calidad 2024 y 2025 1.000.000
conocimientos. iy

lcon, Pt

Il
Precfora

YGonzalez Burgos
de Planificacton

FCQ UNA
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Objetivo Especifico 10.2.1. Promocionar la produccién de la actividad cientifica en revistas indexadas y/o arbitradas, y difundirlas
Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuentey Indicador
1S | 25|15 (25 |1S|(25|1S |25 |1S| 28 montos)
Capacitacidn a los docentes y Direccion de
studiantes sobre la produccidn Investigacion
P e T A - 10.000.000
de articulos cientificos para Direccion
10.2. Desarrollar i N i
| publicaciones en revistas Académica
piahesly Elaboracion del plan de carrera Direccién de
programaspara | ge| docente-investigador en la Y 2.000.000
elincrementode | pcq Investigacion | |ncremento Incremento
la produccién Incorporacion en el programa de del 15 % de de
cientifica incentivo a la produccidn la publicacione
académicay de cientifica de los docentes y AuA produccion 2000400 s en revistas
investigacion para | estudiantes. cientifica en cientificas
docentes, Fomento y promocién a los Direccién de el indexadas y
investigadoresy | docentesy estudiantes para la Investigacion | quinquenio 10.000.000 | arbitradas
estudiantes, y su drfuspn de_artlculos C|ent|f.|cos Dlrecfcu?n
en revistas indexadas y arbitradas Académica
relevante —
difusién Direccidn de
’ Evaluacién anual del incremento Gestion de 1.000.000
de las publicaciones cientificas Calidad ’ '
AuA

Fcon, Lot onzdlez Burgos
i '.)i'm ara de Planthcacion
GO - UNA
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Objetivo Especifico 10.3.1. Promocionar las actividades de Investigacion a nivel nacional e internacional en eventos cientificos
Plazos Recursos
Lineas de Accidon Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|2S|1S|(2S|1S| 25|15 | 2§ montos)
Capacitacién a docentes y . e
; . Direccién
estudiantes sobre las diferentes feadEmica
formas de participacién en : g
; Direccién de 20.000.000
congresos, conferencias, P
onencias, foros de discusion o Investigadion
10.3. Desarrollar | P ! Direccion de
lanes BRI Postgrado Incremento
P y Acompafiamiento en las primeras cTa 1.000.000
program,as de experiencias -000. de la
formacion de participacié
docer!tes Y Planificacién anual de las lifllri‘:g::;‘:ss nde
estudiantes de actividades y llevar un registro de cra Incremento 1.000.000 | docentes,
gradoy seguimiento y logros Bl anual del 10 investigador
postgrado para % de esy
las diferentes Incorporacidn en las normativas participacion estudiantes
formas de de la FCQ el programa de de docentes en eventos
participacién incentivo a la difusién cientifica y AuA y estudiantes 2.000.000 | cientificos y
COmo congresos, tecnoldgica de los docentes y tecnoldgicos
conferencias, estudiantes. _ nacionales e
ponencias, foros Otoreamiento de b - Au“::rc'(cjlades internaciona
; P rga e a
de discusion o g ol B! 20.000.000 | les
eventos cientificos y tecnoldgicos Direccion
poster Financiera
Evaluacidn del incremento de DIFECF[OH de
R Gestion de
participacidn en eventos Calidad 1.000.000
S 6ai
cientificos y tecnoldgicos i
Ty
o
0615
lscon, Pa Zdlez Burgos

Oirertia de Planificacion

Nt

UNA



Objetivo Especifico 10.4.1. Promocionar las actividades de Investigacion en eventos de difusion a la sociedad

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 (1S (25 (1S (25|15 |25 (1S | 2S montos)
Elaboracion de planes y lDlrectc_mn'd'e
programas de difusion cientifica Sivrz:?::'gg 1.000.000
de la FCQ UNA Extension U. cantidad de
Planificacion de eventos de Eiﬂxg;?f eventos de
" ‘s R xtensi L .,
YT m—— mvygauons?cmfﬁelas Comunicacién y 3.000.000 dWQHON
acceso a la actividades cientificas sl social de las
informacion de las | calendarizacion de los eventos > 5 eventos actl\.ndades
'"VE#%aﬂﬂnfz de difusion de las actividades de | Direccién de | por afio. 1.000.000 realizadas
:fgﬁ;;ia;ismknz investigacion a la sociedad en Extension U. .000. en la FCQ
. general UNA (conaq,
y energia. — ——— ferias
Realizacién de los eventos Direcciones 5.000.000 A
planificados y calendarizados Misionales L0 conf.erea?aa,
Direccién de seminarios)
Evaluacion del impacto de los Gestion de
mencionados eventos Calidad 1.060.000
AuA

FCQ - UNA




/

(

Objetivo Especifico 10.5.1. Planificar actividades para el fomento de la |+D+i

Objetivo Especifico 10.5.2. Analizar la viabilidad financiera de los mismos

Objetivo Especifico 10.5.3. Implementarlos segtin las actividades 1+D+i programadas

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuentey Indicador
1S | 25|1S|(25|1S|25|1S|2S|1S| 2S montos)
Identificacidn de las necesidades iadiaRas
9El e RACILEL L pa Misionales 3.000.000
la creacion de productos y
cTQ
o procesos
10.5. Disefiar Elaboracion de planes, programas : .
planes, y proyectos que fomentan la Ii;i;::::?:; 1.000.000
programasy I+D+i a partir de las acciones cra U,
ara | i i ifi ,
!Jrovectos p 5 a | innovadoras identificadas Cantidad de
implementacion
P programas/pla
g e L Analisis de la viabilidad financiera Direccidn <3 nes y acciones
:jn"'zsrtf’ﬁg'zn’ de los planes, programas y Financiera programas/p 2.000.000 | desarrollados
LR RriGyectaswldborados €1q lanes y para fomentar
o acciones por la
dotando de la o . L
: ano investigacion,
infraestructura y Aprobacién de los planes, Autoridades Desarrollo e
equipamientos . t FcQ 2.000.000 | »
_ programas y proyectos innovacion
necesarios
coherentes con i PSR CISR Sag U TS Direcciones
g Misional .000.
las poll.tlcas especificaciones para cada caso stonales L.apo.qn0
institucionales crQ
Direccion de
- ; - Gestion de
Evaluacidn de la implementacidn ; 1.000.000
Calidad
AuA

ionzalez Burgos

oora de Planificacion
FCQ - UNA
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Objetivo Especifico 10.5.4. Actualizar y formalizar las lineas de investigacion existentes

Objetivo Especifico 10.5.5. Aplicar estas lineas a nuevos proyectos y programas en la oferta académica

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (25 (1S (2S|1S|25|1S| 25| 1S | 2§ montos)
Analisis de las lineas de
investigacion existentes y
lanteamiento de Direccion de

10.5. Disefiar fnodificaciones, adecuaciones | Investigacion ~00e800
planes, o generar nuevas acordes a las
programasy demandas de la sociedad
proyectos parala [ 'aprobacién de las lineas de (neas:de
implementacion | jnyestigacién modificadas, Autoridades | 10 % de SRR
dela adecuadas o de reciente FCQ lineas de 2.000.000 formaligzadas
investigacion, creacién investigacion actuaﬁzadas;
desarrollo e Fortalecimiento de las lineas aplicadas en aplicadas a la
innovacién de investigacion a través de la la oferta aferts
dotando de la elaboracion y aplicacion de Direcciones | académica acaditmics
i”f”’*ESt"l‘JCtWa Y | proyectos en la oferta Misionales en.el _ 1000408 (grado y
=
coherentes con Direccion
las politicas Aplicacidn de las lineas de Académica
institucionales mves't|gfm|on en los tra.bajos Direccion de 2.000.000

académicos (TFG y Tesis), y Postgrado

aulicos

Direccidn de
Investigacion

Eeon, Poeé
Directo

0 de Planificacion
11CO - UNA




Objetivo Especifico 10.5.6. Promocionar los proyectos y programas de investigacién en el estamento docente y estudiantil de las carreras y

postgrados
Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S (25 |1S|25|1S|2S| 1S | 2S montos)
— Conformacién de equipos Direccion
1?‘5' Disehar académicos (Docentes, Académica
planes, investigadores y estudiantes) Direccidn de 1.000.000
programasy | de grado y postgrado para la Postgrado & 1059 d .000.
F)rO\I/ectos parafa | implementacion de planes, Direccién de p e _

:jm;: ementacion programas y proyectos I+D+i. Investigacién 52/(:2ntes y 2 Cantldaddde
ela b de grupos de
ljnvestlgle:cmn, Incorporacién en el Docentesdde estuldlantes mvest;ga_fjlon
: esarro. ? e cronograma de clases de carreras de en-e . establecidos
innovacion gradoy quinquenio 1.000.000 | (docentesy

grado y postgrado e ) )

dotando de la - programas de incarporados estudiantes
. implementarlos i
infraestructura y postg a los grupos grado y
equipamientos de postgrado)
necesarios Evaluacion efectiva de los Dire.c’cic')n Investigadion
coherentes con Gestidn de

" planes, programas y proyectos ’ 1.000.000
las politicas L Calidad
P I+D+i implementados
institucionales AUuA

wfra de Planificacion
LCO - UNA
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Objetivo Especifico 10.6.1. Tramitar y formalizar convenios para el impulso I+D+i a través de becas y movilidad

Obijetivo Especifico 10.6.2. Promocionar la presentacion de proyectos I+D+i con fuentes de financiamiento

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S (25 |1S|(2S|1S |25 (1S | 25 montos)
Gostid la obtencién d Financiamient
estion para a0 terTCIOI.] N CcD o0 alternativos
fondos para el financiamiento de Decanato ?d—-
becas y movilidad de los e 2.000.000 | 2Rtenidos
investigadores, docentes y . i 30 % del parala ,
i de orad d Financiera S Investigacion,
estudiantes de grado y postgrado financiamien
Desarrollo e
to de fuentes ; )
alternativas INNOVACION:
Cantidad de
. para
10.6. Gestionar » . e becasy
Gestién para la obtencion de cD movilidad y o
fuentes de movilidades
; o fondos para proyectos de Decanato becas en el 2.000.000
flnanuamle.nto. i investigacidn que plantean Direccidn quinquenio ' ’ para o
para la realizacion | cciones innovadoras Financiera Investigacion,
de proyectos de Desarrollo
investigacion, Tecnoldgico e
Desarrollo e innovacion
Innovacion Direcciones > 1 proyecto N° de
Incremento de la cantidad de Investigacion | financiado Proyectos
proyectos presentados para el Financiera por afio y 1.000.000 adjudicados,
financiamiento de los mismos cra departament activos y en
o etapa de
Direccidn (adjudicados, cierre,
Evaluacidn de los avances Gc(e:st;.(;n(;je activosy en 1.000.000 | financiados en
dllda etapa de investigacion e
AuA cierre) innovacion
‘__-—"—‘_‘—.

Uonzilez Burgos
j de Planificacion
“COQ - UNA




(

(

Objetivo Especifico 10.7.1. Promocionar en el plantel docente la carrera de docente investigador para el desarrollo de I+D+i

Objetivo Especifico 10.7.2. Fortalecer la categorizacion UNA y PRONII de los docentes investigadores de la FCQ UNA

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S [ 2515|2515 25|18 |25 |1S | 2§ montos)
Capacitacion y difusion a los
docentes para la elaboracion y Direccidn de
0 Prorr.lvaer la gestion de proyectos con Investigacidn 10.000.000
presentacion de financiamiento externo
Proyectos de
Investigacion, Incremento de la calidad y N 230 % del
. s Direccion de ,
Desarrollo e cantidad de la produccion inestiaseibn plantel NGmero de
Innovacién al FiE“t'ficadde los docefﬂz-“ I Docufites docente 2.000.000 | Investigadores
GONACYTy otras | Tnvestigadares 2partic defa investigadores | Vinculados a de la FCQ UNA
instituciones :Tgl?:ertig;“ RRpayEciass cTQ la FCQ UNA categorizados
como estrategia HiEd enel UNA y PRONII
de promocion de quingquenio
docentes Direccién
investigadores de | gyajyacién de los avances G?tll.zn;e 1.000.000
la FCQ UNA : ' :
u

IS e

Econ, PagfaNonzalez Burgos
Directdfra de Planificacion
FCQG - UNA
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — INVESTIGACION + DESARROLLO TECNOLOGICO + INNOVACION (1+D+i)

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: INVESTIGACION-DESARROLLO TECNOLOGICO-INNOVACION. DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 11. Propiciar la articulacion del Sistema de gestion del conocimiento, transferencia de tecnologias, resultados de investigacién y el
emprendedurismo con integridad institucional

Obijetivo Especifico 11.1.1. Incorporar al MGI la defensa de la propiedad intelectual y generacion de productos altamente valorados

Objetivo Especifico 11.1.2. Generar programas y proyectos que tengan como meta la obtencién de patentes y titulos de propiedad intelectual

Objetivo Especifico 11.1.3. Promocionarlos en los diferentes estamentos de la FCQ y sociedad

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |15 (25 |1S |25 (1S | 25| 1S | 2§ montos)
Elaboracion del plan para la
sefar | gestion de la propiedad
11.1. Dlsenlar @ intelectual relacionadas con la
metgdologla de adquisicién, conservacién, Direcciones
gestion de la mantenimiento y defensa de los Misionales 2.000.000
propiedad derechos de la propiedad cTa
intelectual en los | intelectual aplicadas en
proyectos de actividades de investigacion,
ciencia, desarrollo e innovacion.
tecnologia e .
innovacion enel | Redaccidn del respaldo juridico >3 Cantidad de
contexto de las de los nuevosl conocimientos, proyectos orzi:ct)i:::usl:s
normativas tecnologlas, dlsen-os ydem:‘as —— patentables de propiedad
iRatiticinalas creaciones intangibles asociadas Juridica en proceso, 2.000.000 : prop
para preservarlas de la intelectual
logrando o ) en el
q utilizacién gratuita o no . . generados en
productos con suferizada guinquenio la FCQ UNA
alto valor
agregado y nivel | ymslementacién el MGl en ?:;ZZCJ\ZT;S S 54
competitivo que | relacién a propiedad intelectual & e
ayuden a elevar,
de forma Seguimiento y comprobacion del Direccidn
. ; ; ¥ . 2.000.000
sostenible, la retorno de las inversiones Financiera
Ica“det':lj df:"’\”da de Direccion | | i e e
a poblacién ién d
Evaluacion de los avances Gestllon € / 1.000.000
Calidad ,/(_>
AuA < [%/

Fcon, Pa izalez Burgos
Direethra de Planificacion
FCQ - UNA




Objetivo Especifico 11.2.1. Gestionar los recursos para la viabilidad financiera de acreditacién de laboratorios de |a FCQ UNA por el ONA

Objetivo Especifico 11.2.2. Realizar el proceso de evaluacién de los laboratorios de investigacion y de prestacién de servicios con fines de acreditacién

Objetivo Especifico 11.2.3. Aplicar las mejoras pertinentes

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (25 |1S |25 |1S| 25|15 |2S| 1S | 28 montos)
Aplicacién de procesos para Direccién
medir la calidad y el Financiera
rendimiento de los servicios o Direccion 2.000.000
productos que ofrecen los Administrativa
laboratorios de la FCQ UNA el
11.2. Realizar los Impleme:mtacién de .
procesos para estrategias de aseguramiento
screditar los de la calidad en los
laboratorios que Iab-oratorlos referidos a cTa 20.000.000
desartallan |z valid.ez de los resu.ltados,
prestacion de confianza de los clientes e
smrvltio; incremento de la credibilidad 210% de.
investigacién, del laboratorio S laboratorios
desarrollo Promocidn de las buenas D'rec'ﬂf'on_d,e _con Cantidad de
e . \ Investigacion implementac 2.000.000 ;
tecnoldgico e practicas del laboratorio cTa i6n de laboratorios
innovacic'ﬁn, en Fortalecimiento del L normas ISO Abreditados
conformldad a los intercambio de informaciones Dlrecc'.o,n de 17025 en el
estandares ; : Extension U. . 2.000.000
, entre laboratorios acreditados cTQ quinquenio
FECfJnO-CIdO'S por nacionales e internacionales
las instituciones Direccion de
evaluadoras y Promocién nacional e Investigacién
acreditadoras a internacional de los Direccién TIC
nivel nacional e laboratorios acreditados y los cTQ UG
internacional. servicios que presta Comunicacion y
Protocolo - ;
Realizacion del control y Direccién de /_/_1/6’5
evaluacion para la Gestion de ] L= _— 1.000.000
implementacién de mejoras Calidad il 1 ,gﬁemf Burgos Y
de los procesos de calidad AuA £ ll))”;u alde Plhniiicpeion |

FCQ - UNA



PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION ATENDIENDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

Objetivo Estratégico 12. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y sociales a nivel nacional e internacional con el objetivo de impulsar

el desarrollo sostenible.

Objetivo Especifico 12.1.1. Establecer el marco normativo de los convenios en relacién al desarrollo sostenible en las que interviene la oferta académica de la FCQ

Objetivo Especifico 12.1.2. Formalizar alianzas con organizaciones del sector publico, privado y social, nacional e internacional, a partir de los lineamientos

institucionales

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (2515|2515 (25 (1S |25 |1S| 2§ montos)
12.1. Establecer Disefio de proyectos a ser .
alianzas implementados Ce.!ntldad de
estratégicas, conjuntamente con‘ . allanzels.
acuerdos y instituciones, orgamzaleo.nes o Direccidn de estrategicas
convenios empresas del sector publicosy | . L. ) 2.000.000 | con
formalizados con | Privados para el beneficio de or’ga.nlzac:lones
organismos la sociedad en el marco de los pu.b[lcas,
gubernamentales convenios vigentes y nuevas > 5 alianzas prl\{adas Y .
y no alianzas. por afio sou.alesla nivel
nacional e
gubernamentales Direcclon de internacional
a nivel nacionale | promocién de la vinculacién Extensién U. N T——
internacional, asi | con redes académicas a nivel Direccién TIC 2.000.000 | conyenios y
como con el nacional e internacional Comunicacién y T
Gobierno Central, Protocolo o e
Gobernacionesy | Evaluacion de la efectividad de | Direcciones de institucionales
Municipios. la implementacidén de los Gestién de 1.000.000
convenios y acuerdos Calidad AuA
e e

Feon, Paol#E
Directofh de Planificacion
‘CO - UNA
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EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

Objetivo Estratégico 13. Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y el equilibrio socioambiental.

Objetivo Especifico 13.1.1. Establecer el marco normativo de los convenios en relacién al bienestar, equidad social y el equilibrio socioambiental en las que
interviene la oferta académica de la FCQ UNA

Objetivo Especifico 13.1.2. Fortalecer las alianzas con organizaciones del sector publico, privado y social, nacional e internacional, a partir de los lineamientos
institucionales

Objetivo Especifico 13.1.3. Promocionar los programas, proyectos y actividades de vinculacién a la sociedad

Lineas de Plazos Recursos
Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25(1S|25(1S|25|1S| 25| 1S | 2§ montos)
Definicion de las lineas de accién de
vinculacién segin el &mbito de Cantidad de
aplicacién:
a) difusién cultural y cientifica, b) p‘royeCt(?f de
asisten;ia técnic? (capac;daldes | Difesclsn de Vlnculalluon
requeridas por el mercado aboral), Extensién U. parae
¢) servicios comunitarios, Birects 3.000.000 | peneficio de la

13.1 d) practicas pre-profesionales, e) ! (fcu':m 25 sotiadad
Establ | seguimiento de graduados Académica proyectos de ;

) ecerias (empleabilidad, satisfaccién y formacién vinculacién orientados al
lineas de continua), f) inclusividad, bioseguridad y e desarrollo
accion para el | calidad mediocambiental P sostenible, la
desarrollo de | g)otros equidad social

i id Disefio d tos de vinculacion en Direccién de

Iapiienl it coherengapt:gﬁelgsﬁineas de accién Extension U 2.000.000 | y los factores
universitaria T : ; : socioambienta

mplementacion de los proyectos en e Diteccién de

en o marco de los convenios existentes o EGtarEi (] 1.000.000 | les
cumplimiento | yevas alianzas Kension .
con las Direccién de
politicas, la Promocidn de la participacion de Extensidn U.
misién y la docentes y estudiantes en los proyectos Direccién TIC | 250 % de 2.000.000 .
vision de vinculacién y su difusién Comunicaciény | docentesy Cantidad de
G i docentes
institucional Protocolo festudlantes ) v

Incremento de la cantidad de proyectos . o incorporados estudiantes
i -, ) . Direccion de )

de vinculacién con las sociedad a partir i alos 1.000.000 | incorporados a
del plan de seguimiento a egresados. X ) proyectos de los proyectos
Evaluacion de ,Ios avances de Dire.c‘cién vinculacién en — T e} de vinculacién.
implementacidn de las lineas de Gestion de el quinguenio. / 1.000.000
desarrollo y el incremento de la Calidad L, ' '
participacién de docentes y estudiantes AuA e wg.{_ﬁ‘ =

licon, Pagl 7itlez BUTEOS

Directhra de Planificacion

FCO - UNA
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PERSPECTIVA 3: PROCESOS INTERNOS — DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 14. Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestién, informacion y cultura organizacional orientada al logro de los resultados
institucionales

Objetivo Especifico 14.1.1. Incorporar los lineamientos y estrategias del MGl al quehacer institucional

Objetivo Especifico 14.1.2. Capacitar a los usuarios y estamentos sobre el manejo de herramientas y mecanismos/ procedimientos de gestién institucional

Objetivo Especifico 14.1.3. Elaborar el Plan Operativo Anual, POA, en coherencia con el Plan Estratégico y el Plan de Desarrollo de la FCQ UNA

Lineas de Plazos Recursos
At Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (2S5 |1S|2S|1S|2S|1S |25 |1S| 2§ montos)
Planificacién de las actividades
Y | )
14.1. Fonforrrne alas fUI:I'CIOI‘IES de las Direcciones de Porcer.:ta.je de
Establecer instancias de gestion en la FCQ UNA cumplimiento
politicas correspondencia con el . 2.000.000 | del POA por
institucionales | calendario anual de la FCO UNA Facultad dependencias
de buenas referente a docencia, alineadas al
practicas para | investigacion y extension T Plan
el logro de Realizacion del seguimiento y Disceidn de | cumi ]Dimient Estratégico,
resultados de | aplicacién de medidas correctivas o s 1.000.000 | Plan de
iy ; . Planificacion | o anual
las actividades | pertinentes si corresponde Desarrollo
planificadasy | Evaluacién de los resultados o Institucional y
o Direccion de
la conforme a los indicadores de —y 1.000.000 | MECIP en
iR N i Planificacion i
comunicacion | eficiencia, eficacia y efectividad funcion a los
pertinente de | Retroalimentacién de los . . recursos
. : Direccion de ;
los mismos. procesos para la mejora de los I 1.000.000 | asignados.
Planificacion
resultados
(,/—’_—_‘—__\.

Direetol

\ f,i(-' P
O U A

zaler

 Burgos
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Objetivo Especifico 14.2.1. Capacitar a los funcionarios sobre la utilizacién de la plataforma de gestién

Objetivo Especifico 14.2.2. Implementar efectivamente la plataforma de gestion

Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |15{2S| 15|25 |1S|25|1S| 2§ montos)

Planificacion de las acciones para

la gestién de la informacién Comunicacién

institucional (POA de la i 1.000.000

I . Protocolo
Coordinacidn de comunicaciones
— Porcentaje de
e 4 IR utilizacié:1 de
Plan de gestion los Sisterna de
f e N o

fje If'“ |n1_’ormacmn Implementacion segln el plan de D|relc:|;3é1§s de |2 8.0 /6.d,e Gestion de
institucional para | ;cciones elaborado estableciendo o aplicacion 2.000.000 | jnformacién
optimizar el uso | bl Secretarlade | gnyjg| . )

paZ03 ¥ FESPONSAIRs Facultad informatizados
de los sistemas (Gdir, Gdoc
existentes Evaluacion de la efectividad del Direccién de 1.000.000 correlo RRS‘S)

plan de acciones Planificacién ' )

Retroalimentacion de la

aplicacion del plan para disefiar Direccion de

contingencias/medidas Planificacién LAue.a00

correctivas

/_—/_'”__-_—-
P
b =
=TT 708
Econ, Pagpc Tizalez B?"E)O

Digect

J Lyt [
10 Planificacton
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FCQ - UNA
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Objetivo Especifico 14.3.1. Realizar el seguimiento de implementacién de las leyes en la FCQ UNA
Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25|1S|(25(15|25|1S|2S| 1S | 2S montos)
Aplicacién del sistemas de Fl?li;icf(i:g:‘gs
. |
cont‘r’ol y ev.alua}cmnI de la Auditorfa 2.000.000
gestion instituciona interna
14.3. Optimizar el | Disefio de registros que Dire-cqén.tsle Rendicién de
sistema de establezcan las relaciones Planificacién PR
control y entre los diferentes sistemas D('B';ee:t‘i:é?]"d‘ie 100 %: de Cumplimiento
: instityci cumplimient
transparencia de | de control i.nstltuuon'al ‘ calldEi . B 2.000.000 | de Ley N@
manera (MECIP., C_ahdad, Auditoria y AUA 5189/2014 y
sistematica procedimientos Auditorfa Ne 5282/2014.
administrativos y financieros) Interna
Direcciones de
Aplicacion de los instrumentos la FCQ
de control Secretaria de 1.000.000
Facultad

Direco

rade thiﬁcaci'on
FCQ - UNA

[Fsonzalez Burgos
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PERSPECTIVA 4: APRENDIZAIJE Y CRECIMIENTO — CAPITAL HUMANO

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 15. Fortalecer los programas de desarrollo del Talento Humano

Objetivo Especifico 15.1.1. Socializar las politicas de Talento Humano a los Directivos en general , Misionales y no Misionales,

Personal Administrativo, de Apoyo y Servicios, PAAS.

Objetivo Especifico 15.1.2. Aplicar estas politicas en los procesos de seleccién, induccién, promocidn, evaluacidn y desvinculacién de los Directivos no Misionales y

PAAS
Actividades Plazos Recursos
Lineas de Accién | Personal Administrativo, de | Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
Apoyo y Servicios 1S |25 (1S | 25|15 |25(1S| 25| 1S | 2§ montos)
D

Difusién por diferentes medios DirEciic’TnHTlC

las politicas del talento humano e N 2.000.000
15.1. ProTover la | aplicados a Directivos y PAAS S GEAIT .
socializacion e DGDTH Porcentaje de
implementacion Direccidn >90 % por socializacion
efectiva de las inistrati fi del programa

ik Difusién por diferentes medios Adm|nlstr?t|va ano prog
Politicas de Direccion de desarrollo
Talento Human los llamados a concurso sean Académica 3.000.000 del Talento
SEre i a internos o externos a la FCQ . s ella
en los procesos Direccidn TIC Humano
de seleccion Comunicacion y
induccion, Rtomis Porcentaje de
promocién implementacio
evaluacién y Aplicacién del sistema de ide]
desvineulacin de evaluacion a los Directivos y PAAS DGDTH 1.000.000 programa de
- . ara la toma de decisiones
los funcionarios 4 © ol > 30% por desarrollo del
. . = 0
administrativos, — . afio Talento
de apoyo y de DISE‘HO del plan de mejoras a DGDTH Hamane
iy partir de los resultados de la o 2

servicios, PAAS vix N Direccion

evaluacion del desempefio de los L 1.000.000

Directivos y PAAS e Gestlan de

- L Calidad

implementacion — —

freon, Pag onzd
Directgr de
FCO - UNA
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Objetivo Especifico 15.2.1. Promocionar los concursos docentes para el ingreso al escalafén en concordancia con las disposiciones vigentes

Objetivo Especifico: Promocionar los concursos docentes para el ascenso en el escalafén en concordancia con las disposiciones vigentes

Actividades Plazos Recursos
Lineas de Accidn Bbrabiies Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S | 25|15 | 25|15 |25 (1S | 25| 1S | 2§ montos)
Direccidn >10%de
Llamado a concurso para el A;;ZS;?(;T docentes g d
incorporados Porcentaje de
15.2. Promover la | acceso docente como Financiera | 3 : : d
: y escalafonados en cuanto a , a 3.000.000 | incremento de
incorporacion de = S e Secretaria de .
formacién académica, méritos y escalafonami acceso de
los docentes con | iy, des docentes Facuad | ento encel docentes al
el perfil adecuado 4 Autoridades . i lafé
a las FcQ quinquento escalafén
caracteristicas de Direccidn .
- =250 %de Porcentaje de
las carreras de Académica _
—— Difeccitin docentes incremento de
i i ascendidos ascenso de

programas de Llamado a concurso p’ara el Flnanafara gl 3.000.000 O

ostgrados ascenso en el escalafén docente Secretaria de cen e
P Facultad escalafonami escalafén

Autoridades ento en el
FCQ quinquenio

Iicon, P
Dire
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Objetivo Especifico 15.3.1. Conformar la Comisién Especial para el Disefio del Plan de la carrera del docente investigador

Obijetivo Especifico 15.3.2. Elaborar el Plan de Carrera del Docente Investigador

Objetivo Especifico 15.3.3. Implementar el Plan de Carrera del Docente Investigador aprobado

Actividades Plazos Recursos
Lineas de Accion EL Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S | 25|15 (25|18 |25 |1S|25|1S| 2§ montos)
nd Direccid
Redaccion t'el Pian- de la carrera |recqon.o!e 5 000.000
del docente investigador Investigacion
Revisién por las instancias Asesoria {006,000 Porcentaje de
pertinentes luridica B avance del
15.3. Disefiar e —r i - o Disefio de la
Implementarel APro :‘auon por el Consejo utoridades 1.000.000 carretadel
Directivo FCQ FCQ 290 %en el
Plan de carrera 2 - ; : docente
del d Implementacion de la normativa T quinguenio . o
) . r?cente (Plan, reglamento y baremo de ey 1.000.000 In¥estiga .or Y
investigador evaluacion) Investigacion su efectiva
) n
Evaluacion de avances Gest:.on de 500.000
Calidad
AuA

f
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Objetivo Especifico 15.4.1. Promocionar los concursos de docentes investigadores en concordancia con las disposiciones vigentes
=k Plazos Recursos
7 om Actividades -
Lineas de Accion becantes Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
| 15 |25(15]|25|15|25|15 |25 |15 | 25 montos)
Direccién de

15.4. Promover la | pifusién al estamento docente Investigacion | 2 10 % de Porcentaje de
incorporacion de | del Plan de carrera del docente Direcién TIC | aumento en 2.000.000 | .

. ) " . incremento de
los docentes investigador Comunicaciény | cantidad de docent
investigadores Protocolo docentes- dac ' F-'Sd
con el perfil Aplicacion de la normativa en el Direccién investigador :ennwleas FIEZ 8';;
adecuado concurso del docente Investisacion es 1.000.000

investigador
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PERSPECTIVA 4: APRENDIZAIE Y CRECIMIENTO — CAPITAL TECNOLGGICO

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 16. Fortalecer la Tecnologia de Informacién y Comunicacién en la FCQ

Objetivo Especifico 16.1.1. Establecer el plan de dotacién de equipos informaticos

Objetivo Especifico 16.1.2. Incrementar en el presupuesto el porcentaje destinado a la compra de hardware y software

Plazos Recursos

Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador

: - i3 1S |25 |1S|25|1S|(25|{1S |25 |1S| 2S montos)
16.1. Gestionar el Relevamiento de los recursos de
aumento el infraestructura de soporte Direccién de TIC 1.000.000 | Presupuesto
presupuesto de la | tecnologico disponibles en la FCQ del
FCQ_UNA > 1% del presupuesto
destinado ala - de la FCQ UNA

L. Elaboracién del presupuesto . o presupuesto .
adquisicion de cEETIGE 58 fideiaTdades Direccion anual 1.000.000 destinado a la
equipos detectadas Financiera adquisicion de
informaticos — : hardware y
hardware y _Reahzaqon de gestiones ante Ilas PSS ) software
T instancias competentes para e Fca .000.000
aumento del presupuesto
(__,.—-—""—-—J—__\\

licon, PaolgfGe
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Objetivo Especifico 16.2.1. Elaborar proyectos que contemplen iﬁv‘m'@es en Tecnologia de Informacién y Comunicacion
Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 | 2024 2025 (Fuente y Indicador
s : 1S |25 |15 |25 |15 | 25|15 |25 |1S| 25 | montos)
Involucramiento de los o
docentes, investigadores, i';ec_c'f:;?est,ﬂc
estudiantes y funcionarios en ministrativa 1.000.000
i6n d ——_ Direcciones
la generacion ' e. proyec T
capital tecnoldgico
ilisi la viabili ireccid Cantidad de
P'\nallm.s de la viabilidad l?lrecc.lon 2.000.000
financiera Financiera Proyectos
ionados
e I—— Autoridades de ife:?tl.c;na
Proyectos para el | Gestion de los recursos Irglaos para
la FCQ 22 el
mejoramiento de | conforme al/a los proyecto/s Dificnid 2.000.000 . )
la Tecnologia de | generados AFCCLIEN proyectos mejoramiento
I?]fo m cic’?n .Fma-nuera por afio gela
Corr:un?cacic')‘ra Implementacién de los iIQECFiPrt\EStTIC Tecnolagla de
P ministrativa 1.000.000 | la Informacion
proyectos Direcciones
Misionales Y -
N DGC Comunicacion
Evaluacidon de la efectividad Auditoria 1.000.000
Interna
AuA
Redaccion de acciones de
mejoras a partir de los DGC 1.000.000
resultados (plan de mejoras)
f‘_——_—-_- — —

Eeon, Pa
!’)'\.!‘l_‘i‘lj
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Objetivo Especifico 16.3.1. Potenciar el uso Tecnologia de Informacién y Comunicacion

Objetivo Especifico 16.3.2. Capacitar en el uso de los Sistemas de Gestion

Objetivo Especifico 16.3.3. Aplicar estrategias TIC en el desarrollo del PEA en |a oferta educativa

Objetivo Especifico 16.3.4. Incorporar en el sistema de evaluacion del PEA

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25 |1S|25(1S({25(1S|25|1S | 2§ montos)
Direccion TIC | 5 80 % de la Porcentaje de
Disefio del plan para el uso de Direccidn ivetibacidn uso de los
plataformas virtuales y servicios e Académica I 2.000.000 | Sistemas de
infraestructura TIC Direccion de en.e . Gestion e
Postgrado quingquemto Informacién
Realizacidn de capacitaciones y . .
S S Direccion
actualizacion en la utilizacion de . .
herramientas tecnoldgicas Administrative
BHGIEn e o o8 DGDTH 5.000.000
dirigido a directivos, docentes, ; :
estudiantes y personal ClfEiones :
o Misionales Cantidad de
administrativo y de apoyo o F T . .
- s > 5 jornadas capacitaciones
Direccion TIC rafia
Disefio de espacios en la Direccién ba en nueva's
16‘3'_ Fortalecer plataforma para brindar asesorias Académica tecnologias.
los Sistemas de y seguimiento en la Direccidn de 2.000.000
informacion implementacion de herramientas Postgrado
sobre gestion tecnoldgicas Comunicacion y
institucional y Protocolo
; . Direccidn
desa_rrollo de las Generacidn de espacios Aclar:ér;ica
funciones adecuados para la produccién de e
sustantivas materiales docentes en ! ) 2.000.000
; . | | (2 del Financiera .
amble_ntes Vllrtua ets yla gtila tle ) Bivescidin Porcentaje de
usuario (reglamento y protocolo Administrativa | 5 100 9% de asignaturas
Direccidn TIC - que
- g Direccién ; incorporan las
Mantenimiento y actualizacion de . asignaturas
. Académica 5.000.000 | TICs en el
las plataformas tecnolégicas Biniiane: en el
Direccion de ) ) Fai proceso de
uinguenio == o
Pastgrado quing ensefianza-
D'refc'c,m |1 aprendizaje
Evaluacion del uso de las TICs en Academita
p - Direccién de et Pl § 1.000.000
las actividades académicas ECon,
Postgrado Yircolo:

DGC, AuA




PERSPECTIVA 4: APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO — CAPITAL INFORMACIONAL

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR IMPACTO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 17. Promover la cultura de la informacién y comunicacién interna y externa sobre los servicios que brinda la FCQ UNA

Objetivo Especifico 17.1.1. Elaborar el calendario de eventos de las Direcciones Misionales y CTQ

Objetivo Especifico 17.1.2. Promocionar las actividades misionales de la FCQ por diferentes medios

Plazos Recursos
Lineas de Accién Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (2s|1s|25|1S| 25|15 |25 | 1S | 2§ montos)
Calendarizacion de los eventos ; ;
anuales de las Direcciones Direcciones
i . Misionales 1.000.000
Misionales y CTQ que requieran
o cTQ
difusién
Cantidad de
. ) Solicitud a las Direcciones las campaiias de
17.1. Slstt_ematllzar informaciones que precisan ser Comunicacién y 1.000.000 | visibilidad de
e institucionalizar | difundidas en coherencia con el Protocolo e P~
el Sistema de calendario de actividades anuales -
: vz - académica,
informacion > 10 por aiio ) o
e investigacion,
institucional o
foimaiizads Elaboracién del plan de extensiony
comunicaciones ante situaciones BRI prestacion de
de crisis que afecte a las e abesedlis y 1.000.000 | servicios de la
funciones sustantivas, prestacion FCQ UNA.
de servicios y administrativas
Direccién de
EvaI.u?cién de las acciones Gestiétn dela 1.000.000
realizadas Calidad L
AuA 1 b

Econ, Pao
Direeto
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Objetivo Especifico 17.2.1. Informar con veracidad a la comunidad educativa e interesados sobre las actividades misionales realizadas

Objetivo Especifico 17.2.2. Evaluar la actividades misionales y la utilidad de las mismas para la toma de decisiones

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S (25 (15|25 |1S| 25|15 |25 | 1S | 28 montos)
Aplicacion de la encuesta de
opinidn a los usuarios internos y Direccion de
17.2. extremos sobre la disponibilidad Gestion de 1.000.000
Implementar i ; o .
: y utilidad de la informacidn de la Calidad 5 50 % de —
acciones FCQ oy . -
.. efectividad informacion
estratégicas de R
blicacid anual de institucional
gl:c l‘c'am;m iy publicaciones para la toma de
ifusion de la - =
: : g Realizacién de correcciones a los y difusion decisiones
Infarmaclon medios y formas de difusion para | Comunicaciény
universitaria 1.000.000

un mejor alcance a los
interesados

Protocolo

Direetdfa de Planificacion
FCO - UNA
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Objetivo Especifico 17.3.1. Aplicar mecanismos y procedimientos comunicacionales internos y externos a la FCQ UNA
Plazos Recursos
Lineas de Accidn Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S |25(1S| 25|15 |2S|1S|2S|1S| 2S montos)
17.3. Establecer Entrenamiento a la comunidad '
los mecanismosy | educativadelaFCQenla Comﬁﬁizl?ién 05 Mejora de los
procedimientos aplicacion de las estrategias ————_— Y . ' mecanismos/p
de comunicacién | Comunicacionales. rocedimientos
e informacién en D(;re?c?[ondde 'de 3
funcién al Evaluacion de la eficiencia de los isa |Ii32 g < informacién y
fortalecimiento canales y medios de informacion DEDTH > 80 % de 2.000.000 | comunicacion
o e e 2 \iShafHE
institucional y la y comunicacién institucional. Comunicacién y | Procedimiento er:;te;may
articulacion con Protocals s socializados
las funciones y aplicados en (M|C_|IE) de la
sustantivas Elaboracidn del plan de mejoras Direccion de el quinquenio gestlc’Jn .
(docencia, ante dificultades o debilidades Gestion de 1.000.000 | académica,
investigacion y detectadas. Calidad investigacion,
extension), Ymcu[ac_lf)n,
prestacion de Implementacidn del plan de Direcciones de innovacion y
mejoras con el seguimiento 1.000.000 | desarrollo

servicios y
administrativas.

correspondiente,

la FCQ

tecnoldgico

e

L Gonzdlez Burgos
2 e Planificacton
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PERSPECTIVA 4: APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO — CAPITAL ORGANIZACIONAL

EJE ESTRATEGICO DE MAYOR DESARROLLO: DESARROLLO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico 18. Vincular la estructura organizacional con los mecanismos de control y evaluacién de gestion internos para el cumplimiento de las funciones
sustantivas en la FCQ UNA

Objetivo Especifico 18.1.1. Contar con una estructura administrativa y académica en coherencia con los recursos humanos y materiales, y al presupuesto asignado a
la FCQ UNA

Obijetivo Especifico 18.1.2. Implementar el proyecto de departamentalizacion en la FCQ UNA

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 Fuente Indicador
Y
1S |25 |1S |25 (15| 25|1S |25 |1S | 25 montos)
Direccion de
Planificacién
Actualizacidn de la estructura Direccion
organizacional para el desarrollo Administrativa 2.000.000
institucional Direccion
Financiera
AuA
; , . Direccion de
18.1. Disefiar | Delineamiento de las funciones y Planificacién
- ANREARL 8 procedimientos en concordancia DAA 2.000.000
estructura con la estructura organizacional AUA Porcentaje de
organizacional de Y e
la FCQ UNA en Actualizacién del manual de actualizacion
fuican.al Plati funciones y de procedimientos de | Direccionesdela | | g5 o del
Ectratéeico las instancias de gestion en FCQ ol 2.000.000 | organigramas,
L -eg ) 'y coherencia con la estructura DAA . . el Manual de
:;ga?jglrfizgon organizacional quirguenio funciones y
. 4 Departamentos Procedimiento
por gradual 'a organizacion administrativos 1.000.000
académica y administrativa de los
Departamentos. (DAA)
departamentos
AuA
T maos entre irecdionesy | Direcciones dela
Y FcQ | 1.000.000
departamentos para la gestion DAA // /
eficiente de los recursos \ -~ =
Direccién de 0 ,,(/"‘/
Evaluacién de los avances Gestion de ' — A ,/i»—w#* = 1.000.000
Calidad, AuA : dDarrilezlBureos

. A
".L““ Tty N s v
i')i'rvcu i de Planificacion

FCQ - UNA
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Obijetivo Especifico 18.2.1. Aplicar herramientas y protocolos de rendicién de cuenta

Objetivo Especifico 18.2.2. Generar instrumentos que evidencien sostenidamente el quehacer institucional

Objetivo Especifico 18.2.3. Evaluar la gestion funcional y estratégica de la FCQ UNA y remitir en informes a las Autoridades Nacionales

Objetivo Especifico 18.2.4. Disefiar estrategias de mejoras ante las debilidades detectadas en la evaluacion de la gestidn institucional

Objetivo Especifico 18.2.5. . Evaluar el plan de mejoras y registro de avances

Plazos Recursos
Lineas de Accion Actividades Responsables Metas 2021 2022 2023 2024 2025 (Fuente y Indicador
1S [2S|1S|25|1S| 25|15 |2S|1S| 2§ montos)
Fortalecimiento de la gestion N
S G . Direccion de
institucional a través de la Planificacion
consolidacién de los equipos de Auditoria 2.000.000
trabajo de Dlr‘ec.twos., docentes y N Calificacisn
18.2. Incorporar personal administrativo sxctarnande
la gestion Aplicacién de mecanismos de I —— >4 por afio MECIP
funcional y comunicacion interna y externa 1.000.000
. ) - la FCQ adecuada
estratégica al innovadores y eficientes
quehacer Freacnpn_dg espacios de trabe-uos ——
institucional para interdisciplinarios y cooperativos la FCQ 1.000.000
la mejora del | para la mejora continua )
grado de Elaboracit_in c!el .plar'1 de.mejloras Dlire'cf&?iénlnzle
cumplimiento en de Ia? Auditoria |nstntuc:|0-na a Plani !CaC‘IOI”l 5 000.000
i partir de las recomendaciones de Auditoria Porcentaje de
. i la CGR a la FCQ UNA Interna e .
implementacion — = n°® de acciones
i Direcciones de d .
del Modelo Implementacion del plan de la FCQ 100 % de e mejoras
4 j itori c3 . .000. entadas
Estandar de miic;;&::si:nealla AGHaT Direccién de | cumplimient 1.000.000 | pres g Y
Control Interno Planificacion o por aio Eump ll asen
Publico MECIP Direccién de ase a las _
Aplicacién de los mecanismos de Planificacidn recomendacio
evaluacidn, control y Auditorfa 1.000.000 | nes realizadas.
seguimiento. Interna
AuA =

Fcon, Paol

Directo

A

00
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