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INTRODUCCION

El presente documento expone el cumplimiento del Plan Estratégico de la Facultad de
Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncidn correspondiente al periodo
20212025, el cual ha sido la hoja de ruta para orientar de manera integral la gestion de

la institucidn.

El Plan Estratégico Institucional se trazd en el periodo 2021-2025 con 18 Objetivos
Estratégicos, orientados entre otros aspectos a:
la formacién de profesionales de alto nivel; el aseguramiento de la calidad logrando la
acreditacion de sus 7 carreras; reconociéndose en este periodo logros muy importantes
como la apertura de la primera filial, y la certificacién como Institucion consolidada en
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el incremento de la produccién cientifica y su
participacion nacional e internacional, la transferencia de conocimientos y tecnologias; la
vinculacion con el entorno y el desarrollo sostenible; la internacionalizacion; la gestién
eficiente de los recursos; el fortalecimiento de la infraestructura demostrando una gestién

institucional eficiente, transparente y orientada a resultados.

Durante el periodo de ejecucion del Plan, la FCQ ha implementado acciones alineadas a
cada uno de estos objetivos, a través de lineas estratégicas, indicadores, metas e
instrumentos de seguimiento y evaluacion, evidenciando avances significativos en el
fortalecimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacién, extension
universitaria, en coherencia con las politicas institucionales de la UNA, los marcos

normativos nacionales y los estandares de calidad vigentes.

El presente informe expone los avances alcanzados, los resultados obtenidos y el grado
de cumplimiento de los objetivos estratégicos trazados, evidenciando el compromiso

institucional con la mejora continua, la transparencia y la excelencia en la educacién

superior.
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PEI 2021-2025

El presente apartado expone el nivel de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del
Plan Estratégico 2021-2025 de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
Nacional de Asuncion, conforme a criterios de planificacién, seguimiento, control y
mejora continua, en coherencia con el Modelo Estandar de Control Interno para

Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP).

OE 1. Formar profesionales de alto nivel para un correcto desempeiio social y
laboral.

Se actualizaron procesos de admision a la FCQ. Un hito histdrico se dio con la apertura
de la primera filial de Guajaivy. Asimismo, se consolidaron alianzas estratégicas con
instituciones publicas y privadas, contribuyendo al aseguramiento de la pertinencia y

calidad de la formacién profesional.

OE 2. Obtener la acreditacion de las carreras, programas e institucional de la FCQ
a través de la implementacion de los procesos de aseguramiento de la calidad
aplicados en el Paraguay por la ANEAES en el Modelo Nacional y ARCUSUR.
Se desarrollaron procesos sistematicos de autoevaluacion y acreditacion de carreras y

programas conforme a los modelos de la ANEAES y ARCUSUR.

Se logro la acreditacion de las 7 ofertas académicas que ofrece la FCQ. Se avanzé en la

implementaciéon de planes de mejora, fortaleciendo la cultura de calidad y mejora

continua.

OE 3. Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que
contribuyan a dar soluciones a distintos sectores de la sociedad.
Se ejecutaron varios proyectos integrados orientados a la atencién de necesidades sociales

y se implementaron mecanismos de seguimiento de egresados, generando informacién

relevante para la mejora de los procesos académicos y la pertinencia Wa
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(grado y postgrado), administrativo, investigacion, extensién universitaria y
prestacion de servicios, y los vinculos propios.
La FCQ acompafi6 la elaboracién del Modelo de Gestién Institucional de la UNA y
avanzd en su adecuacion al contexto institucional, incorporando politicas y procesos
orientados a la transparencia, eficacia y eficiencia de la gestién académica y

administrativa.

OE 5. Obtener los recursos presupuestarios suficientes y adecuados/ apropiados, e
incrementar fuentes alternativas de financiamiento que garantice el crecimiento de
la infraestructura fisica, tecnolégica y del Talento Humano para el cumplimiento
eficiente de las funciones misionales (grado, postgrado, investigacion, extension y
prestacion de servicios) de la FCQ.
Se realizaron gestiones para el incremento del presupuesto institucional y el
fortalecimiento de fuentes alternativas de financiamiento. La promocién de servicios y la
identificacion de nuevas oportunidades de ingresos contribuyeron al fortalecimiento de la

infraestructura y del talento humano.

OE 6. Administrar los recursos de la FCQ con eficacia, efectividad y eficiencia para
el logro de la misién institucional.
Se alcanzaron niveles adecuados de ejecucion presupuestaria mediante la aplicacién de
mecanismos de control, seguimiento y evaluacién, asegurando el uso eficiente, eficaz y

transparente de los recursos institucionales,

OE 7. Contar con ofertas académicas (carreras de Grado y Programas de
Postgrado) pertinentes a las necesidades de la sociedad y que apliquen nuevos
modelos de ensefianza-aprendizaje, con enfoque inclusivo en la educacién superior,
que fomenten la internacionalizacion de la FCQ.
Se actualizaron los proyectos académicos incorporando el sistema de créditos
académicos, enfoques inclusivos y el uso de TIC. Se fortalecieron los procesos de
internacionalizacién mediante convenios y programas de movilidad académica y

administrativa, incorpordndose en la estructura organizacional la—evwéhna\cﬁén de

relaciones internacionales-e interinstitucionales.
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OE 8. Fortalecer los Programas de Postgrado (capacitacion, especializacion,

maestria y doctorado), y de formaciéon continua (actualizacion/profesionalizacion)
de la FCQ con financiamiento externo y autofinanciados.
La gestion y ordenamiento en la Direccién de Postgrado permitié el mejor desempefio en
los programas de postgrado, incluyendo aquellos con financiamiento externo y
autofinanciado. Se aplicaron mecanismos de evaluacién y mejora continua, observandose

un aumento progresivo de egresados y eso impacto en el aspecto financiero.

OE 9. Promover la innovacion pedagogica/educativa de la FCQ.
Se promovi6 la innovacién pedagdgica mediante normativas, incentivos institucionales
como premiaciones y la difusién de proyectos innovadores, fortaleciendo el uso de
metodologias activas y tecnologias educativas. Destacandose la FCQ como siempre en

las jornadas de Innovacién docente.

OE 10. Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica de la FCQ y el
fortalecimiento de los programasy lineas de investigacion, el desarrollo e Innovacion
(I+D-+i), y un adecuado sistema de difusion cientifica.
Se fortalecid la investigacion cientifica mediante el incremento de publicaciones, la
participacion en eventos académicos, la actualizacion de lineas de investigacion y la
conformacién de grupos de investigacion, asi como la gestion de proyectos de [+D+i con
financiamiento externo. Obteniendo la certificacién de Institucion Consolidada en

Ciencia y Tecnologia.

OE 11. Propiciar la articulacion del Sistema de gestién del conocimiento,
transferencia de tecnologias, resultados de investigacion y el emprendedurismo con
integridad institucional.
Se avanzd en la gestion de la propiedad intelectual, la transferencia tecnolégica y la
acreditacion de laboratorios, fortaleciendo la prestacion de servicios y la generacion de

productos con valor agregado mediante convenio con instituciones privadas y organismos

del estado.
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OE 12. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y

sociales a nivel nacional e internacional con el objetivo de impulsar el desarrollo
sostenible.
Se consolidaron alianzas estratégicas nacionales e internacionales orientadas al desarrollo

sostenible, fortaleciendo acciones de docencia, investigacion y extension alineadas a los
ODS.

OE 13. Contribuir al desarrollo nacional enfatizando el bienestar, la equidad social
y el equilibrio socioambiental.
Se ejecutaron proyectos de vinculacidn universitaria con impacto social y ambiental, con
participacién de docentes y estudiantes, contribuyendo al bienestar social y al desarrollo

sostenible.

OE 14. Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestién, informacién y
cultura organizacional orientada al logro de los resultados institucionales.
Se fortalecieron los mecanismos de planificacion, seguimiento y evaluacion institucional,
alineando el POA con el Plan Estratégico y el MECIP y los organismos de acreditacidn,

y promoviendo buenas practicas de gestion orientadas a resultados.

OE 15. Fortalecer los programas de desarrollo del Talento Humano con enfoque
inclusivo.
Se promovieron concursos, ascensos y la incorporacién de docentes investigadores,

fortaleciendo el escalafén docente y el perfil académico y administrativo del plantel

institucional.

OE 16. Fortalecer la Tecnologia de Informacién y Comunicacion en la FCQ.
Se fortalecio la infraestructura tecnoldgica, se adquirieron equipamientos, se
implementaron sistemas de gestion y se desarrollaron capacitaciones para el uso de TIC

aplicadas a la gestion y al proceso educativo.
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sobre Ia gestion y los servicios que brinda la FCQ.
Se mejoraron los mecanismos de comunicacién interna y externa, fortaleciendo los

procedimientos de informacion, difusion y transparencia de la gestion institucional.

OE 18. Vincular la estructura organizacional con los mecanismos de control y
evaluacion de gestion internos para el cumplimiento de las funciones sustantivas en
la FCQ.
Se fortalecieron los mecanismos de control interno, rendicion de cuentas y evaluacion de
5 la gestion institucional, incorporando planes de mejora continua en coherencia con el

MECIP y los requerimientos de los organismos de control.
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO

Se cumplié con el 95,5% de lo planificado y se detalla a continuacion el desglose por

objetivo estratégico.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO - PERIODO 2021-2025

" Nivel ae
Cumplimiento

OE 1. Formar profesionales de alto nivel para un correcto desempefio social y laboral. Optinto

Objetivo Estratégico

OE 2. Obtener la acreditacién de las carreras, programas e institucional de la FCQ a través de la
implementacién de los procesos de aseguramiento de la calidad aplicados en el Paraguay por la ANEAES Satisfactorio
en el Modelo Nacional y ARCUSUR.

OE 3. Impulsar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias que contribuyan a dar
soluciones a distintos sectores de la sociedad

Optimo

OE 4. Disefiar e implementar el Modelo de Gestién Institucional (MGI) académico (grado y postgrado),

Optimo
administrativo, investigacién, extensién universitaria y prestacion de servicios, y los vinculos propios.

OE 5. Obtener los recursos presupuestarios suficientes y adecuados/ apropiados, e incrementar fuentes
alternativas de financiamiento que garantice el crecimiento de la infraestructura fisica, tecnolégica y del
Talento Humano para el cumplimiento eficiente de las funciones misionales (grado, postgrado,
investigacion, extensidn y prestacién de servicios) de la FCQ

Qptima

OE 6. Administrar los recursos de la FCQ con eficacia, efectividad y eficiencia para el logro de la mision

e Optimo
institucional.

OE 7. Contar con ofertas académicas (carreras de Grado y Programas de Postgrado) pertinentes a las
necesidades de la sociedad y que apliquen nuevos modelos de ensefianza-aprendizaje, con enfoque Optimo
inclusivo en la educacién superior, que fomenten la internacionalizacién de la FCQ.

OE 8. Fortalecer los Programas de Postgrado (capacitacion, especializacién, maestria y doctorado), y de
formacién continua (actualizacién/profesionalizacion) de la FCQ con financiamiento externo y Optimo
autofinanciados e

OE 9. Promover la innovacién pedagégica/educativa de la FCQ Optimo

OE 10. Incrementar la produccién cientifica y tecnolégica de la FCQ y el fortalecimiento de los programas y

: A R - " . i Optimo
lineas de investigacion, el desarrollo e Innovacion (HD+i), y un adecuado sistema de difusién cientifica.

|OE 11. Propiciar la articulacién del Sistema de gestidn del conocimiento, transferencia de tecnologias,

¥ A . N . S Optimo
resultados de investigacion y el emprendedurismo con integridad institucional

OE 12. Establecer alianzas estratégicas con organizaciones publicas, privadas y sociales a nivel nacional e

1 . & Z . Optimo
internacional con el objetivo de impulsar el desarrollo sostenible

OE 13. Contribuir al desarrolle nacional enfatizando el bienestar, la equidad social y el equilibrio

5 . Optimo
socioambiental.

OE 14. Fortalecer los mecanismos para la eficiencia en la gestion, informacion y cultura organizacional

. A Satisfactorio
orientada al logro de los resultados institucionales o

OE 15. Fortalecer los programas de desarrollo del Talento Humano con enfoque inclusivo. Optimo

OE 16. Fortalecer la Tecnologia de Informacién y Comunicacién en la FCQ Satisfactorio

OE 17. Promover la cultura de la informacién y comunicacién interna y externa sobre la gestion y los

- § Satisfactorio
servicios que brinda la FCQ

OE 18. Vincular la estructura organizacional con los mecanismos de control y evaluacién de gestién

3 g N J Optimo
internos para el cumplimiento de las funciones sustantivas en la FCQ
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CONCLUSION

El analisis del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Facultad
de Ciencias Quimicas de la Universidad Nacional de Asuncién evidencia un esfuerzo
sostenido por orientar la gestién académica, administrativa y de vinculacién con el

entorno en coherencia con los objetivos estratégicos definidos para el periodo.

A lo largo de los afios evaluados, se han desarrollado acciones relevantes que
contribuyeron al fortalecimiento de la docencia, la investigacion, la extension
universitaria y la gestién institucional, consolidando avances significativos en varios

objetivos estratégicos.

Asimismo, el seguimiento de los indicadores y metas permitié identificar niveles de
cumplimiento diferenciados, reflejando tanto logros alcanzados como éreas que requieren
ajustes y mejoras. Las brechas detectadas responden, en parte, a factores internos y
externos que incidieron en la ejecucion de algunas actividades planificadas, lo cual resalta
la importancia de contar con mecanismos flexibles de adaptacién y mejora continua en la

planificacién institucional.

En este contexto, el presente informe constituye una herramienta fundamental para
conocer el grado de cumplimiento del Plan Estratégico, aportando insumos para la
formulacién de nuevas acciones, el fortalecimiento de la gestion por resultados y la

consolidacion del sistema de control interno conforme a los principi(ﬁﬁa_mti{\
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Flnalmente los resultados obtenidos durante el periodo 2021-2025 sientan una base

sOlida para la actualizaciéon del proximo Plan Estratégico Institucional 2026-2030,
orientando los esfuerzos hacia la sostenibilidad de los logros alcanzados y la superacion
de los desafios identificados, en concordancia con el Plan Estratégico de la Universidad

Nacional de Asuncidn recientemente aprobado.




