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ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)
Resolucién N° 5894-00-2015

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO 2015 - 2020 DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
QUIMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: El primer punto del Orden del dia;

La presentacién al Consgjo Directivo del Plan Estratégico 2015 - 2020 de la

Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA, por la Sra. Cynthia Bendlin de la empresa “SINERGICA
Planificacién y Gestion Estratégica™;

POR TANTO, EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, en uso de sus atribuciones que le confiere el
Estatuto de la UNA, en vigencia (Cap. XII, Art. 37, inc. t.)

RESUELVE:

Art. 1°- APROBAR el Plan Estratégico 2015 - 2020 de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
Nacional de Asuncién, segiin el siguiente detalle:

FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS - UNA

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

MISION
“La Facultad de Ciencias Quimicas es una institucién universitaria piiblica que realiza docencia, investigacion y
extension en las ciencias, la ingenieria y la tecnologia, aplicadas en el 4mbito de la salud, la industria y el

ambiente, que comparten la quimica como disciplina comin, respondiendo a demandas de la sociedad,

respetando los valores éticos y buscando permanentemente la calidad, innovacién y el desarrollo de sus recursos
humanos”

VISION

“Posicionar a la Facultad de Ciencias Quimicas como referente regional en la formacion de profesionales,
investigacién y difusién de conocimientos, asi como la provisién de servicios vinculados a las ciencias quimicas
y sus aplicaciones™

VALORES
e Excelencia e  Respeto al ambiente
e  Honradez e  Orientacién a la sociedad
e  Transparencia e  Responsabilidad social universitaria
e Innovacion e Inclusividad
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)
PLAN ESTRATEGICO 2015-2020

aplicacion de las ciencias quimicas, con
calidad e innovacién, generando
profesionales idéneos, investigaciones y
servicios cientificos pertinentes, que
potencien al desarrollo del pais, en
sinergia con otras instituciones publicas y
privadas a nivel nacional e internacional.

Informes peri6dicos y sistematicos de
avance del plan estratégico y logros
institucionales, remitidos a actores clave y
aliados estratégicos de los sectores:
académico (nacional e internacional),
privado, de Ia sociedad civil, a partir de
febrero de 2016.

4 Alianzas estratégicas firmadas con el
sector piiblico y al menos 1con el sector
académico internacional, del 2016 al
2020.

SUPUESTOS
ITEMS OBIJETIVOS INDICADORES IMPORTANTES
O.GE OBJETIVO GENERAL DEL PLAN Incremento en un 5% anual la cantidad de
T | ESTRATEGICO estudiantes ingresados a partir del 2016 y
10% a partir de 2017.
Incremento en un 15% anual la cantidad
de estudiantes egresados a partir del 2016
5 . Incremento anual de 10% de cantidad de
Fortalecer institucionalmente a la - " .
Facultad de Ciencias Quimicas de la UNA | Stdiantes de pos-grado apartir de 2016 | Se mantienen o
y ser referente regional de ensefianza y mejoran las

condiciones socio
economicas del

Paraguay

OE. 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Contar con una institucién fortalecida, con
gestion eficiente y participativa,

INDICADORES

SUPUESTOS
IMPORTANTES

Estructura organizacional revisada y en
funcionamiento a partir de abril de 2016.

Incremento anual de presupuesto en un
20% a partir

Sin Supuestos

transparente y con los recursos necesarios Tmportantes
Clima laboral mejorado en un 15 % para
de diciembre de 2016, y 20% a partir de
2017.
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)
, . SUPUESTOS
LA, LINEAS DE ACCION INDICADORES DE PROCESO IMPORTANTES
Desarrollar la estructura organizacional Organigrama y Manual de cargos y
L.A.1 | en funcién a su plan estratégicoy a la funciones revisado para diciembre de
organizacién por departamentos 2015.
Fortalecer la gestién qe talent(_) hur_nano Politica e instrumentos de gestién de
desarrollando un equipo de directivos, ; . .
L.A2 ; ; : personas, en implementacion a partir de
docentes y funcionarios sostenible, :
- 5 setiembre de 2016.
idéneo y comprometido
Lograr una comunicacién interna Incremento de un 20% anual, en la
L.A.3 |pertinente y fluida entre los diferentes participacion de estudiantes y docentes en
miembros de la comunidad educativa actividades de la FCQ, a partir del 2016.
Incrementar el presupuesto de forma Elaboracién del presupuesto anual de
sostenible, para la ejecucién de su plan o
LA4 7 ; : forma participativa y en base al POA del
estratégico, articulando las diferentes PE FCQ 2015-2020, a partir del 2016 .
direcciones para la elaboracién del mismo »ap ) Sin Supuestos
Gestion st ot ol Importantes
sou s ; estion estratégica, incluyendo los
Inlc sl ge;tlén u;teg‘ral Y Sstrdiezica, monitoreos y evaluaciones sistemdticos,
L.A.5 |alineando el accionar institucional en . . -
p implementada a partir de setiembre de
funcién al plan
2015, con apoyo externo.
Informes periddicos y sistematicos de
avance del plan estratégico y logros
LASG Optimizar el sistema de control y institucionales, remitidos a Directorio, a
77" | transparencia en forma sistematica los docentes, a los estudiantes, a los
graduados, a la UNA a partir de
noviembre de 2015.
Fortalecer la Infraestructura y Contar con plan de inversiones en el
L.A.7 | equipamiento en funci6n al plan marco del plan estratégico para diciembre
estratégico de 2015 y ejecutar a partir de 2016.
SUPUESTOS
INDICADORES IMPORTANTES
5 .
OBIETIVO ESTRATEGITN2 Disminucién la retencion en 30% para
diciembre de 201X
OE.?2 Retener a los docentes que cumplan el
' perfil de forma sostenible (xx%), a partir :
Sin Supuestos
Fomentar los procesos que aseguren la de T
. . portantes
excelencia en la docencia y el desempefio
académico Mantener el promedio de insercién
laboral de los egresados de la FCQ, en un
40% a partir de diciembre de 201X
: . SUPUESTOS
L.A. LINEAS DE ACCION INDICADORES DE PROCESO IMPORTANTES
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)
szg;frrigzﬁz iﬁ;ﬁgiz;;laczhg ad Docentes de calidad comprometidos con
L.A.1 |Y 5 compromiso y Ia identidad institucional y los objetivos
identidad institucional y los objetivos e
. estratégicos para febrero 2017
estratégicos
Incrementar la cantidad de estudiantes Incremento de la cantidad de estudiantes
L.A.2 | creando politicas de aseguramiento dela | mediante politicas de aseguramiento de la
calidad calidad diseftado para febrero 2017
Asegurar la incorporacion de docentes Se cuenta con docentes con perfil
LA3 |con perfil adecuado a la identidad adecuado a la identidad institucional,
“* | institucional, incluyendo el manejo de las | incluyendo el manejo de las TIC en la
TIC en la docencia docencia para marzo 2017
L.A4 | Desarrollar estrategias para disminuir la | Se cuenta con estrategias para disminuir Sin Supuestos
7 | retenci6n la retencién para..... (mes y afio) Importantes
Impulsar la implementaci6n de las buenas | Se implementa las buenas practicas de la
L.A.5 | practicas de la innovacion docente y la innovacién y la incorporacién efectiva de
incorporacién efectiva de las TIC las TIC para ..... (mes y afio)
; Se cuenta con un modelo de desarrollo y
L.AG6 gg;ﬂ::;i:;:iiﬁ;?{?gefzggﬁga d monitoreo docente desde el inicio de su
actividad para septiembre 2016
Promover el trabajo de equipo y apoyo al | Se cuenta con un clima organizacional
L.A.7 | desarrollo docente y la sinergia entre mejorado entre docentes y departamentos
departamentos para diciembre 2017
SUPUESTOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 3 INDICADORER IMPORTANTES
Incremento del 20% anual, de estudiantes
participantes de actividades de la FCQ
Incremento del 20% anual, de docentes
participantes de actividades de la FCQ
Incremento del 20% anual, de egresados ]
. i participantes de actividades de la FCQ Sin Supuestos
OE. 3 | Fortalecer la relacién con estudiantes, Importantes
egresados y Ia sociedad Dos eventos anuales organizados de
forma conjunta entre el Centro de
Estudiantes y la FCQ
Incremento anual en un 10% de la FCQ
en eventos nacionales afines y en un 10%
anual en eventos internacionales
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)
Incremento del 20% anual de
participacién de la FCQ en eventos
organizados por y/o con actores del sector
privado y de la sociedad civil
Un congreso anual sobre temas afines
relativos a la quimica, como ser la
energia, salud y el ambiente, organizado
por la FCQ en alianza con otras
instituciones piiblicas y de la UNA
. s SUPUESTOS
L.A. LINEAS DE ACCION INDICADORES IMPORTANTES
Un taller motivacional anual para
Invertir en el bienestar estudiantil, docente | docentes y otra para el funcionariado a
L.A.1 |y funcionariado en base a la planificacién | partir de Febrero 2016 ¥ Se cuenta con un
estratégica espacio de recreacién cultural anual entre
estudiantes a partir de diciembre de 2016
\ ; . Se cuenta con un alto relacionamiento y
LA2 Fgg:;:;g:h?ﬁ?::ﬂ:ﬁ:siéﬁﬂg?&; sentido de pertenencia de los estudiantes
P con la FCQ para diciembre 2015
Fortalecer el relacionamiento y sentido de | Se cuenta con el relacionamiento y
L.A3 |pertenencia de los egresados con laFCQ | sentido de pertenencia de los egresados Sin Supuestos
y realizar el seguimiento de los mismos. | con la FCQ para diciembre de 2017 Importantes
. . . : Se cuenta con la integracién de los
L.A4 Incentivar Ia integracién de los diferentes diferentes estamentos para Marzo de 2016
estamentos
en un 20%
LAS Fortalecer y difundir los cursos de Cursos de posgrados difundidos en un
7" | posgrados 20% para Marzo de 2016
Difundir las carreras, servicios Carreras de laboratorios esorias que
laboratoriales y de asesoria que la FCQ sy as 4
; ofrece la FCQ a los diversos actores de la
L.A6 |ofrece a los diversos actores de Ia x ; : .
. - . ; sociedad difundidos en su totalidad para
sociedad, mejorando la interaccién FCQ- | .. .
Secisdad Diciembre de 2015
. SUPUESTOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 INDICADORES IMPORTANTES
Se cuenta con xx investigadores a nivel S
nacional y en formacién anualmente a puesto
partir de 2016 Importantes
OE4 | Potenciar la investigacién, el desarrollo ) . L.
tecnolégico y la innovacion, con énfasis | S¢ cuenta con 7 lineas de Investigacién
en salud, ambiente y energia nuevas en cuanto al conocimiento
autoctono en productos naturales y
productos innovadores con énfasis en
salud y el 4rea industrial.
; . SUPUESTOS
LINEAS DE AC(’:ION y, INDICADORES IMPORTANTES
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Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)

Fortalecer el drea de investigacién dotando | El 4rea de investigaci6n cuenta con los
L.A.1 |lainfraestructura y equipamiento XXx equipamientos de investigacion
necesarios renovadas para ..... (mes y afio)
Potenciar el proceso de creacion de Nuevas lineas de investigacion y de
nuevas lineas de investigacién y de validaci6n del conocimiento autéctono en
L.A.2 | validaci6n del conocimiento aut6ctono en | productos naturales y el desarrolio de
productos naturales, y el desarrollo de productos innovadores en proceso para
productos innovadores .. (mes y afio)
Fortalecer el acceso a la informacién y las | Se cuenta con acceso 2 la informacién y
L.A.3 | investigaciones relativas a salud, ambiente | las investigaciones relativas a la salud,
y energia ambiente y energia para .... (mes y afio)
Aumento de la cantidad y calidad de la
Aumentar la cantidad y calidad de la produccién cientifica, tecnolégica de la Sin Supuestos
L.A4 | produccién cientifica, tecnolégica dela |FCQ para .... (mes y afio) y aumento de Importantes
FCQ y aumentar su visibilidad su visibilidad en un xx% para ... (mes y
afio)
4 o Se cuenta con patentes para todos los
L.AS ?rotege:: 1 08 resqltados deInvesipeacion g resultados de investigacién e innovacién
innovacion mediante patentes
ara ... (mes y afio)
Incentivar la investigacién en todas las Se cuenta con investigaciones en todas las
LASG6 =
carreras de grado carreras de grado para ... (mes y afio)
Promover el intercambio de investigadores | Equipos interinstitucionales de
LA7 |2 nivel nacional e internacional y la investigacion conformados con
"~ | formacién de equipos interinstitucionales | investigadores nacionales e
de investigacion internacionales para...... (mes y afio)
. SUPUESTOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 5 INDICADORES IMPORTANTES
Servicio de metrologia volumétrica
implementada para (mes y afio)
Incremento anual en un 30% de alianzas
OE.5 | Fortalecer la extension universitaria y la estratégicas con empresas para extension
prestacién de servicios en funcién a las | universitaria, a partir de (mes y afio)
necesidades del pais
xx servicios de consultoria y analisis con
calidad prestados al sector publico y xxx
servicios de consultoria y anélisis con
calidad prestados al sector privado
i ' SUPUESTOS
LINEAS DE ACCION ) INDICADORES IMPORTANTES
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Universidad Nacional de Asuncién
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)

Potenciar extensién universitaria a través | Se cuenta con xx extensiones en las
L.A.1 | de las carreras de grado, con énfasis en carreras de grado acorde a las necesidades
aquellas que el pais demande. del pais para .... (mes y afio)
Equipo de prestacion del servicio
LA Establecer un servicio de metrologia metrologia volumétrica conformada y
“7 | volumétrica ofreciendo servicio de consultoria para
...... (mes y afio)
Fortalecer la extensién universitaria yla | Base de datos de necesidades de empresas
y p
L.A.3 |relacién con las empresas para la para la prestaci6n de servicios creado y Sin Supuestos
prestacién de servicios mantenido 2 partir de para xxx 2016, Importantes
Ofrecer servicios para el sector piblico y T Irr——
L.A4 pru_fado de consultoria y analisis con ofrecidos al sector publico a partir de
calidad, en base a demandas y necesidades
fir 2016
Analizar la estrategia de expansién
geogréfica, con filiales en polos de . . ;
L.A.5 |desarrollo a nivel pais: Itapus, Alto ES&?tegl a de expansién geografica
Parans, Canindey analizada para 2017
- SUPUESTOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 6 INDICADORES IMPORTANTES
Presencia de lideres de la FCQ como
referentes de xx eventos nacionales
anuales.
La FCQ apoya a la sinergia con
OE.6 | Consolidar la sinergia con instituciones Instibuciones pliblicas, empresas y otros
publicas, empresas y otros actores de la Zectores de la sociedad para 1:' realizacién
sociedad, a nivel nacional e internacional | ©° **X CONSTES0S y XXX eventos
anualmente.
La FCQ reconocida en el 4ambito técnico
cientifico con 3 debates multidisciplinario
realizados anualmente.
3 £ SUPUESTOS
LINEAS DE ACCION INDICADORES IMPORTANTES
Fortalecer la visibilidad y liderazgo F.CQt g""n".‘:“:?ts".’ Sgl]‘def'ﬁ" ol
L.A.1 | cientifico ¢ institucional de la FCQen la CI:I'; c?;::s ' aﬁm;) 11 intaeﬁaci;;?:;on
UNA y a nivel nacional e internacional Pt 55 ahoke para
.. (mes y afio)
Sin Supuestos
Fortalecer alianzas estratégicas con Alianzas fortalecidas con instituciones ya Importantes
LA2 instituciones y organizaciones nacionales | conocidas por la FCQ, desarrollando xxx
" | e internacionales investigaciones nuevas con ellas para ...
(mes y afio)
- A
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Desarrollar nuevas alianzas estratégicas y
convenios a nivel nacional e internacional

Universidad Nacional de Asuncion
Facultad de Ciencias Quimicas

ACTA N° 1110 (C.D.F.C.Q.U.N.A. N° 1110/03/09/2015)

xx nuevas alianzas estratégicas en
proceso a nivel nacional y xx a nivel
internacional con el sector académico.

L.A4

Incrementar la relacién con las empresas
en ¢l 4rea de investigacion y desarrollo,
con énfasis en biotecnologia

Una investigacion anual iniciada con
empresas en biotecnologia y otras 4reas

L.AS5

Instalar el debate a nivel de actores clave
sobre temas relacionados con la quimica
tales como la energia, salud y el ambiente

Un evento anual de debata sobre temas
relacionados con la quimica tales como la
energia, salud y el ambiente, organizado a
partir de 2016 de forma conjunta entre la
FCQ y actores del sector piiblico, soc civil

LAG6

Desarrollar eventos y cursos con abordaje
multidisciplinario dirigido a un piiblico
con formacién académica diversa

Un evento anual con enfoque
multidisciplinario sobre temas de
abordaje multidisciplinario organizado a
partir de 2016 de forma conjunta entre la
FCQ y actores del sector publico,
sociedad civil dirigido a un publico con
formacién académica

Art. 2°-

No habiendo otros asuntos que tratar, se levanta la sesién siendo las diecinueve horas y treinta minutos

Lic. Abog. JUAN

COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.

SECRETARIO
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