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“POR LA CUAL SE APRUEBA LA PRIMERA VERSION DE LOS FORMATOS N°
30 Y 31, Y LA CUARTA VERSION DEL FORMATO N° 32, CORRESPONDIENTE
AL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP), DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
QUIMICAS DE LA UNA”

VISTO Y CONSIDERANDO: El Memorandum VD N° 31/2026, de fecha 29 de julio de
2026, con referencia de la Mesa de Entrada de la Facultad de Ciencias Quimicas de
la UNA numero 5063, de fecha 29 de julio de 2026, mediante el cual la representante
de la maxima autoridad ante el MECIP, Prof. Dra. Olga Yolanda Maciel de Segovia,
solicita a la Sefiora Decana, la aprobaci6n de la primera versién de los Formatos N°
30 — “Analisis Estratégico Externo” N° 31 — “Anélisis Estratégico Interno” y la
cuarta version del Formato N° 32 — “Matriz F.0.D.A”, la cual fue previamente
revisada y aprobada por el Comité de Control Interno;

POR TANTO: En uso de las atribuciones que le confiere el Estatuto que rige a la
Universidad Nacional de Asuncién, en su Art. 84°, inciso m:

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS
RESUELVE:

Art. 1°.-  APROBAR la primera versién de los Formatos N° 30 — “Andlisis Estratégico
Externo”, N° 31 — “Anélisis Estratégico Interno” y la cuarta version del Formato
N°® 32 — “Matriz F.0.D.A”, correspondiente al Modelo Estdndar de Control
Interno para Instituciones Publicas (MECIP), de la Facultad de Ciencias
Quimicas de la UNA, cuya documentacion se anexa y forma parte de la presente
Resolucién, seglin el siguiente detalle: '

Formato 30 — Analisis Estratégico Externo
Formato 31 — Andlisis Estratégico Interno
Formato 32 — Matriz F.O.D.A

Art. 2°-  COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.
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FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Andlisis Estratégico Externo

N° 30 Version: 1 (uno)

FACTOR/SUBFACTOR

(1) OPORTUNIDADES

(2) AMENAZAS

1. FACTORES ECONOMICOS

1.1. Inflacidn

1.2. Devaluacion

Apertura del mercado laboral
internacional para profesionales con
competencias certificadas bajo
estandares de calidad.

1.3. Incrementos salariales de
aplicacion general

Escaso o nulo incremento salarial
dificulta la renovacion o ampliacion del
plantel docente.

1.4. Instrumentos y gravamenes

1.5. Politicas de precios

Creciente demanda regional de
programas de postgrado con
acreditacion de calidad certificada.

1.6. Politicas de transferencia de
recursos

Incremento de fondos de cooperacién
internacional destinados a proyectos
de investigacion con impacto en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Disponibilidad de mecanismos de
financiamiento externo para el
fortalecimiento de la investigacion
cientifica, mediante fondos
concursables promovidos por el
CONACYT y otros organismos.

Vulnerabilidad de la continuidad de las
actividades de investigacion ante
restricciones presupuestarias a nivel
nacional y la posible reduccién de
fuentes de financiamiento cientifico-
tecnolégico.

1.7. Estabilidad cambiaria

1.8. Estabilidad politica monetaria

Haber alcanzado como pais el
segundo grado de inversion,
generando un escenario de mayor
confianza internacional y la posibilidad
de captar recursos econémicos
internacionales para la educacion
superior.

1.9. Tendencias inflacionarias

Suba de precios de |la canasta familiar y
del combustible generan mayores
esfuerzos econdmicos a la poblacién,
ocasionando una menor inversion en
programas de postgrado y en formacion
continua de profesionales.

Incremento sostenido de los costos, asi
como la creciente complejidad logistica y
administrativa en los procesos de
importacién de equipos, reactivos e
insumos laboratoriales especializados.

1.10. Crecimiento econdomico

_economicos.

Necesidad del sector industrial y
farmacéutico nacional de contar con
centros de referencia para servicios
tecnoldgicos y control de calidad.
Posibilidad de ampliar la visibilidad y
cooperacion academica nacional e
internacional a partir del crecimiento de
la produccion cientifica institucional.

Consolidacion de redes de exalumnos
posicionados en puestos clave de toma
de decisiones en el sector publico y
privado, facilita el acceso a fondos
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Reduccién del Presupuesto General de
Gastos con Recursos del Tesoro (F10),
resulta en la disminucién de programas
presupuestarios, recorte de personal,
entre otros efectos.
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2. FACTORES POLITICOS

2.1. Estabilidad politica

Politicas estatales que fomentan la —
inversion en Ciencia, Tecnhologia e
Innovacion (CTI) y el retorno de
investigadores del exterior.

2.2. Credibilidad en las
instituciones del Estado

2.3. Normas que afectan los
objetivos de la Institucién

Creciente valoracion social de la -
transparencia y la ética en las
instituciones publicas por parte de la
ciudadania.

2.4. Modificaciones legales a las
fuentes de ingreso

* Afio electoral en el que las prioridades
presupuestarias son reordenadas,
afectando la planificacion institucional.

2.5. Modificaciones legales a la
estructura de gastos

< Bajo presupuesto estatal para el rubro de
construcciones, limitando el desarrollo de
infraestructura institucional.

2.6. Decisiones sobre ingreso y
retiro de funcionarios

3. FACTORES SOCIALES

3.1. Necesidades basicas
insatisfechas en la poblacidn

3.2. Diversidades éticas y
culturales

3.3. Situaciones de orden publico

= Constante incremento de las exigencias
del CONES y la ANEAES scbre los
programas académicos y de gestion
institucional.

3.4, Situaciones de
desplazamiento social

3.5. Nivel de empleo

* Salida masiva de docentes debido a
cambios en las leyes del régimen
jubilatorio.

3.6. Nivel de delincuencia e
inseguridad

+ Dificultades que podrian afectar la
seguridad civil (robos, dafos) en el
campus de la UNA y al bienestar de la
comunidad educativa (seguridad fisica,
salud y bienestar psicolégico).

3.7. Huelgas » De presentarse huelgas, estas pueden
afectar el desarrollo de clases, la
prestacién de servicios y el avance de
proyectos de investigacion.

3.8. Epidemias .

4. FACTORES TECNOLOGICOS

4.1. Automatizacién de procesos

Avances en el desarrollo y utilizacion —
de herramientas de inteligencia
artificial y simulacion virtual aplicadas a
la ensefianza de las ciencias basicas y
experimentales.

4.,2. Resistencia a cambios
tecnolégicos

* Avances tecnoldgicos dificiles de
alcanzar en el contexto de la gestion
publica, generando brechas con el sector

privado.
4.3. Capacidad y compromiso * Auge de la educacion hibrida, virtual y
para acc?der a nuevas plataformas de e-learning que permiten
tecnologias captar estudiantes de todo el pais y del
extranjero para los programas de
postgrados y cursos de formacién
continua.
4.4. Eﬂgienfgs sistemas de » Desarrollo de nuevas tecnologias de » EL acceso facil a la informacién (o
comunicacion comunicacion que facilitan el desinformacion) genera un desafio extra
networking con redes globales de para el docente en el proceso de
investigadores y expertos. enseﬁanza—aprendizaje
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5. FACTORES COMPETITIVOS

5.1. Regulaciones especificas que
afectan a la Institucién

* Ley N° 6628 de arancel cero, que
impacta |a estructura de financiamiento
institucional.

5.2. Alianzas estratégicas para
ejecutar programas y proyectos

* La Ley de Alianzas Publico-Privada es
una posibilidad a explorar para
fortalecer ciertos programas y/o
proyectos institucionales.

» Legislaciones que dificulten la
competencia con empresas del sector
privado en los servicios proveidos y que
afecten la generacion de recursos
propios.

5.3. Formacion y competencia de
los funcionarios

* Bajo nivel académico de estudiantes
provenientes de la educacion media, que
incrementa la demanda de nivelacion al
ingreso.

5.4. Apoyo de la cooperacién
internacional

* Disponibilidad de programas
internacionales para la doble titulacion
en carreras de ciencias quimicas y de
la salud,

6. FACTORES GEOGRAFICOS

6.1. Facilidad de acceso y
transporte al entorno institucional

6.2. Nivel de desarrollo de las
regiones que rodean a la
Institucion

« Existencia de convenios marco de
reciprocidad y movilidad académica
con instituciones del Mercosur y del
espacio europeo de educacion
superior.

* Tendencia global hacia la
"Internacionalizacion del Curriculum”
facilitando colaboraciones académicas
sin fronteras fisicas.

7. FACTORES DE MEDIO AMBIENTE

7.1. Fenémenos climatolégicos

7.2. Reforestacion

Elaborado por: Equipo MECIP
Fecha: Abril 2026
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FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Analisis Estratégico Interno

N°: 31 Version: 1 (uno)

GRUPO / SUBFACTOR

(1) FORTALEZAS

(2) DEBILIDADES

1. CAPACIDAD DIRECTIVA

1.1. Imagen que proyecta el nivel
directivo

Equipo directive con perfil profesional
idéneo segun la estructura orgénica.

1.2. Capacidad de definicion de
Planes Estratégicos y Operativos

Objetivos claramente establecidos en
el POA por Direccion.

Plan Estratégico Institucional (PEI)
vigente y claramente definido.
Sistema de seguimiento y monitoreo
para la ejecucion del PEI.

1.3. Orientacion hacia el
cumplimiento de funciones y
objetivos

Estructura organizacional alineada al
cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Falta de mecanismos y procedimientos
para presentar informes de avances en
las dependencias de la Institucién.

Ausencia de mecanismos formales que
aborden estrategias y acciones en los
procesos de vinculacion académica y de
investigacion.

1.4, Adecuada estructura
organizacional para la toma de
decisiones

1.6. Comunicacion y control de los
directivos a la operacion

Transparencia y amplia socializacién
de la gestion a través de canales
oficiales.

Déficit en la difusién estratégica de la
misién institucional y su impacto social.

1.6. Aplicacién y aplicabilidad del
Sistema de Control Interno

Sistema de autoevaluacidn institucional
continuo y consolidado.

Mecanismos de revisidn periddica de la
oferta académica y proyectos de
postgrado.

Débil cultura de la calidad en los
procesos institucionales.

2. CAPACIDAD TECNOLOGICA

2.1. Habilidad técnica para ejecutar
los procesos institucionales

Procesos continuos de autoevaluacion
de carreras de grado y programas de

postgrado que permiten la propuesta y
el seguimiento de acciones de mejora.

Ciertos procesos administrativos internos
ralentizan la respuesta a las solicitudes
emitidas.

2.2. Capacidad de innovacion

Integracion de herramientas digitales
en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Dispersién de la informacién institucional
por la priorizacion de redes sociales
sobre el Sitio Web como canal oficial.

2.3. Nivel de tecnologia utilizada en
los procesos institucionales

Ejecucién efectiva de estrategias de
ensefianza y aprendizaje mediante la
implementacion de herramientas
digitales.

Mayor participaciéon académica en
proyectos cientificos competitivos.

Deébil vinculacion interdepartamental en
cuanto a capacidades tecnologicas,
Existe la percepcion de insuficiencia en
la dotacién de computadoras.
Insuficiente capacidad tecnologica para
responder a las necesidades
institucionales.

2.4. Nivel de integracién de los
sistemas computarizados

2.5. Controles existentes sobre la
tecnologia aplicada




3. CAPACIDAD DEL TALENTO HUMANO

3.1. Nivel de competencia de los
funcionarios

Plan de capacitacién formalizado y * Necesidad de actualizar las
sistematico para el personal docente y competencias técnicas y digitales del
administrativo. talento humano frente a las nuevas

Programa de apoyo financiero (becas y exigencias del entorno.

exoneraciones) para la formacion * Falta de capacitacion especializada del
académica continua. personal dedicado a la atencion al
cliente.

* Incipiente implementacion del
mecanismo de prevencion de riesgos

laborales.
3.2. Nivel de pertenencia de los Cultura de solidaridad y cohesién « Insuficiente incprpo_racién de Io§
funcionarios con la Institucion arraigada en la comunidad educativa. conceptos de ciencia, tecnologia &
Nites Stics v de buen doblethe innovacion (CTI) en la comunidad
y g académica.

actualizado y basado en valores
institucionales.

3.3. Suficiencia del recurso humano
para atender las cargas laborales

« Se evidencian oportunidades de
fortalecimiento en la participacion
docente en las actividades de
investigacion y extensién universitaria.

« Existe la percepcion de insuficiencia en
la cantidad de recursos humanos y no
optimizacién operativa en su gestion

integral.

4. CAPACIDAD COMPETITIVA
4.1. Impacto de los bienes y Institucién reconocida nacional e s
servicios entregados a los grupos internacionalmente por su produccion
de interés cientifica y calidad educativa y de

servicios.

Alta pertinencia social mediante

proyectos de extension e investigacion

orientados a necesidades reales.

Vinculacién efectiva con la sociedad a

través de proyectos de extension

universitaria, investigacién y

coordinacién Interinstitucional.
4.2. Cobertura y eficiencia de los Reconocimiento y prestigio institucional | —
servicios prestados en los @mbitos nacional e internacional.

Acreditacion de 7 carreras de grado y 2

programas de postgrado.
4.3. Conocimiento y atencion a Comunidad institucional concienciada * Insatisfactoria atencién al publico.
quejas y reclamos de los grupos de con los problemas emergentes y + No se cuenta con metodologias e
interes dispuesta a colaborar en su resolucion. indicadores suficientes que permitan

analizar de manera integral el impacto de
los proyectos de extensién universitaria

gjecutados.
4.4. Existencia de procesos para Vinculacién formal y efectiva con el =
conocer quejas y reclamos entorno externo.
4.5. Alianzas estratégicas con otras Alianzas fortalecidas con instituciones *  La comunicacion institucional con el
instituciones nacionales e internacionales. entorno productivo, los egresados y los

empleadores presenta limitaciones en

Red de allanzas extralogicas vigenies cuanto a su alcance y sistematicidad.

con erganismos nacionales e
internacionales.
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5. CAPACIDAD FINANCIERA

5.1. Déficit/Superavit acumulado o — —

proyectado

5.2. Estructura de ingresos * Canales establecidos para la —
promocion de servicios y transferencia
tecnologica.

5.3. Estructura de gastos « Gestion eficiente y optimizada de los —

recursos institucionales.

5.4. Efecto fiscal-econémico de las | — —
politicas de ingresos

5.5. Efecto fiscal-econémico de las | — —
politicas de gastos

5.6. Estructura y sostenibilidad de — —

la deuda
Elaborado por: Equip Revisado por: Comité de Control Interno Aprobado por: Maxima Autoridad Institucional
Fecha: Abyi /] Fecha: Julio 2026 Fecha: Julio | : THT T
o ; w A/ rol Lic, TV AANA SACUETRADE SCRUPMANN
w-? - '«/ 4 o‘gﬂ
S ems—@mmmm\——w"'w i L
3 P o Jav«é\, o e




FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS

FORMATO: Matriz F.O.D.A.

N°: 32 Versién: 4 (cuatro)

ANALISIS INTERNO
(1) FORTALEZAS (2) DEBILIDADES
« Institucion reconocida nacional e internacionalmente por su * Falta de mecanismos/procedimientos para presentar
produccién cientifica y calidad educativa y de servicios. informes de avances en las Dependencias de la Institucion.
* Alianzas fortalecidas con Instituciones nacionales e » Ausencia de mecanismos formales que aborden
internacionales. Red de alianzas estratégicas vigentes con estrategias y acciones en los procesos de vinculacion
organismos nacicnales e internacionales. académica y de investigacion.
= Acreditacién de Carreras de grados (7) y programas de » Existe la percepcion de insuficiencia en la cantidad de
postgrados (2). recursos humanos y no optimizacion operativa en su
* Procesos continuos de autoevaluacion de carreras de grados gestion integral.
y programas de postgrados que permiten la propuesta y el » Existe la percepcién de insuficiencia en la dotacién de
seguimiento de acciones de mejora. computadoras.
* Ejecucion efectiva de estrategias de enseflanza vy » Insuficiente capacidad tecnoldgica para responder a las
aprendizaje, mediante la implementacién de herramientas necesidades institucionales.
digitales. Integracién de herramientas digitales en el proceso + Incipiente implementacian del mecanismo de prevencion
de ensefianza-aprendizaje. de riesgos laborales.
* Objetivos claramente establecidos en el POA por Direccién. « Ciertos procesos administrativos internos ralentizan la

Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente y claramente
definido. Sistema de seguimiento y monitoreo para la
ejecucion del PEI.

respuesta a las solicitudes emitidas.

* Necesidad de actualizar las competencias técnicas y
digitales del talento humano frente a las nuevas exigencias

* Comunidad Institucional concienciada con los problemas del entorno.
er.nergen.t’es y dlspuesta a colabprar. . = Dispersion de la informacion institucional por la priorizacion
* Vinculacion efectiva con la sociedad a traves de proyectos de redes sociales sobre el Sitio Web como canal oficial.

de extension universitaria, investigacion y coordinacién
Interinstitucional.

* Alta pertinencia social mediante proyectos de extensién e
investigacién orientados a necesidades reales.

» Falta de capacitacion especializada del personal dedicado
a la atencién al cliente. Insatisfactoria atencién al piblico.

« No se cuenta con metodologias e indicadores suficientes
que permitan analizar de manera integral el impacto de los

¢ Reconocimiento y prestigio institucional en los ambitos proyectos de extension universitaria ejecutados.

nacional & internacional. * Insuficiente incorporacién de los conceptos de ciencia,
¢ Canales establecidos para la promocién de servicios y tecnologia e innovacién (CTI) en la comunidad académica.

transferencia tecnoldgica. «  La comunicacion institucional con el entorno productivo, los
* Sistema de autoevaluaciéon institucional continuo vy egresados y los empleadores presenta limitaciones en

consolidado. Mecanismos de revisién periddica de la oferta cuanto a su alcance y sistematicidad.

académica y proyectos de postgrado. « Déficit en la difusién estratégica de la misién institucional y
* Estructura organizacional alineada al cumplimiento de su impacto social.

objetivos institucionales. « Débil vinculacién interdepartamental en cuanto a
» Equipo directivo con perfil profesional idéneo segun la capacidades tecnologicas.

estructura orgéanica. « Se evidencian oportunidades de fortalecimiento en la
* Cultura de solidaridad y cohesién arraigada en la comunidad participacion docente en las actividades de investigacion y

educativa. Marco ético y de buen gobierno actualizado vy extension universitaria.

basado en valores institucionales. » Débil cultura de |a calidad en los procesoes institucionales.

* Transparencia y amplia socializacion de la gestién a través
de canales oficiales.

* Programa de apoyo financiero (becas y exoneraciones) para
la formacion académica continua. Plan de capacitacion
formalizado y sistematico para el personal docente y
administrativo.

* Vinculacion formal y efectiva con el entorno externo.

¢ Gestion eficiente y optimizada de los recursos
institucionales.

* Mayor participacion académica en proyectos cientificos
competitivos.

Qpa
A

AL
¢ Faculta




ANALISIS EXTERNO

(3) OPORTUNIDADES

(4) AMENAZAS

Existencia de convenios marco de reciprocidad y movilidad
académica con instituciones del Mercosur y del espacio
europeo de educacion superior.

Creciente demanda regional de programas de postgrado con
acreditacion de calidad certificada.

Tendencia global hacia la ‘“Internacionalizacion del
Curriculum" facilitando colaboraciones académicas sin
fronteras fisicas.

Disponibilidad de programas internacionales para la doble
titulacién en carreras de ciencias quimicas y de la salud.

Auge de la educacién hibrida, virtual y plataformas de e-
learning que permiten captar estudiantes de todo el pais y
del extranjero, para los programas de postgrados y cursos
de formacién continua.

Avances en el desarrollo y utilizacion de herramientas de
inteligencia artificial y simulacion virtual aplicadas a la
ensefianza de las ciencias basicas y experimentales.

Desarrollo de nuevas tecnologias de comunicacién que
facilitan el networking con redes globales de investigadores
y expertos.

Incremento de fondos de cooperacion internacional
destinados a proyectos de investigacion con impacto en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Disponibilidad de
mecanismos de financiamiento externo para el
fortalecimiento de la investigacion cientifica mediante fondos
concursables promovidos por el CONACYT y otros
organismos.

Necesidad del sector industrial y farmacéutico nacional de
contar con centros de referencia para servicios tecnologicos
y control de calidad.

Apertura del mercado laboral internacional para
profesionales con competencias certificadas bajo estandares
de calidad.

Politicas estatales que fomentan la inversién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI) y el retorno de investigadores
del exterior.

Creciente valoracion social de la transparencia y la ética en
las instituciones publicas por parte de la ciudadania.

Consolidacién de redes de exalumnos posicionados en
puestos clave de toma de decisiones en el sector publico y
privado, facilita el acceso a fondos econémicos.

Haber alcanzado como pais el segundo grado de inversion,
generando un escenario de mayor confianza internacional y
la posibilidad de captar recursos econémicos internacionales
para la educacién superior.

La Ley de Alianzas Publico-Privada es una posibilidad a
explorar para fortalecer programas y/o proyectos
institucionales.

Posibilidad de ampliar la visibilidad y cooperacion académica
nacional e internacional a partir del crecimiento de la
produccion cientifica institucional.

Reduccién del Presupuesto General de Gastos con
Recursos del Tesoro (F10), resulta en la disminucion de
programas presupuestarios, recorte de personal, entre
otros efectos.

Avances tecnologicos dificiles de alcanzar en el contexto
de la gestion publica.

Bajo nivel académico de estudiantes provenientes de la
educacion media.

Dificultades que podrian afectar la seguridad civil (robos,
dafios) en el campus de la UNA y al bienestar de la
comunidad educativa (seguridad fisica, salud y bienestar
psicolégico).

Legislaciones que dificulten la competencia con empresas
del sector privado en los servicios proveidos y que afecten
la generacién de recursos propios.

Salida masiva de docentes debido a cambios en las leyes
del régimen jubilatorio.

Ley N° 6628 de arancel cero, que impacta la estructura de
financiamiento institucional.

Constante incremento de las exigencias del CONES y la
ANEAES.

Bajo presupuesto estatal para el rubro de construcciones.

Afio electoral en donde las prioridades presupuestarias son
reordenadas.

El acceso facil a la informacién (o desinformacién) genera
un desafio extra para el docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Vulnerabilidad de la continuidad de las actividades de
investigacién ante restricciones presupuestarias a nivel
nacional y la posible reduccion de fuentes de
financiamiento cientifico-tecnolégico.

Incremento sostenido de los costos y creciente complejidad
logistica y administrativa en los procesos de importacion de
equipos, reactivos e insumos laboratoriales
especializados.

Escaso o nulo incremento salarial dificulta la renovacion o
ampliacion del plantel docente.

Suba de precios de la canasta familiar y del combustible
generan mayores esfuerzos econémicos a la poblacion,
ocasionando una menor inversién en programas de
postgrado y en formacion continua de profesionales.

De presentarse huelgas o epidemias, estas pueden afectar
el desarrollo de clases, prestacion de servicios y avance de
proyectos de investigacion.
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ESTRATEGIAS

(5) FORTALEZA - OPORTUNIDAD (FO)
Estimular / Ofensivas

(6) DEBILIDAD — OPORTUNIDAD (DO)
Reorientar / Adaptativas

Fortalecer la internacionalizacion mediante movilidad
académica y firma de convenios con universidades y centros
de investigacién nacionales e internacionales.

Promover la participacién en programas de cooperacion
académica internacional.

Gestionar el acceso a programas de becas y financiamiento
internacional para formacion y capacitacion docente y en
investigacion.

Afianzar la imagen institucional a nivel nacional e
internacional a través de la produccion cientifica, la calidad
educativa y la visibilizacién de las carreras, asi como de los
programas de postgrado y resultados de investigacion.
Incrementar y fortalecer las alianzas estratégicas
académicas, cientificas, de servicios y de extension
universitaria.

Desarrollar nuevos programas de postgrado y doble
titulacion internacional en éreas de nicho (biotecnologia,
nanotecnologia), aprovechando la acreditacién plena vy el
reconocimiento institucional.

Implementar una plataforma de Educacién Continua Global
para ofrecer certificaciones y micro-credenciales en linea a
profesionales de toda la region, utilizando los canales de
promocién ya consolidados.

Captar fondos de cooperacién internacional y estatales
(CONACYT/ODS) mediante las alianzas vigentes para
financiar proyectos de I+D+i con impacto social y ambiental
directo.

Posicionar a la Facultad como principal laboratorio de
referencia y consultoria técnica para la industria
farmacéutica y quimica a nivel nacional.

Crear un programa formal de vinculacién con egresados
destacados en el exterior para fomentar la transferencia de
conocimientos, mentorias y el retorno de investigadores.

Ampliar y diversificar los canales de promocién de servicios
y transferencia tecnologica para la generacién de recursos
institucionales propios.

Consolidar una instancia formal de seguimiento a egresados
y contacto con empleadores, potenciando la red de alumnos.

Certificar los procesos administrativos y éticos bajo
estandares internacionales para atraer inversion privada y
donaciones, capitalizando la cultura de transparencia
institucional.

Proponer mejoras y ajustes actualizados en las carreras de
grado y programas de postgrado, segin resultados de
revisiones periédicas, en respuesta a las necesidades de la
sociedad.

Consolidar una cultura institucional orientada a la
investigacion, favoreciendo la articulacién entre docencia,
investigacion, extension y produccion cientifica.

Calendarizar la generacion de documentos con las
dependencias responsables.

Elaborar e implementar una estrategia de digitalizacion
integral de los trémites institucionales, haciéndolos mas
accesibles y practicos para toda la comunidad educativa.

Implementar una estrategia de comunicacion interna y
externa, definiendo canales adecuados y contenido de
interés para cada audiencia (comunidad académica,
entorno productivo, egresados, empleadores).

Mejorar la gestion del sistema informatico: renovar
equipos, ampliar el ancho de banda y fortalecer la
infraestructura  tecnoldgica mediante alianzas con
proveedores del servicio.

Acompafar la implementacion de nuevos procesos ¥
tecnologias con capacitaciones especificas para fomentar
la proactividad y el trabaje en equipo.

Brindar capacitacion al personal dedicado a la atencion al
cliente para lograr una atencién eficaz, eficiente y de
calidad al publico.

Generar actividades que fortalezcan Ia relacién estudiante-
docente en practicas e investigacion y que contribuyan a
incrementar la participacién docente en extension
universitaria.

Incluir capacitaciones periodicas para prevenir riesgos
laborales y accidentes en laboratorios, dirigidas tanto a
docentes como a estudiantes.

Establecer criterios de prioridad para la gestién de
solicitudes urgentes, con categorias preestablecidas por la
Direccién de Planificacion.

Planificar la incorporacién de funcionarios en las
Direcciones identificadas con necesidad de refuerzo de
personal,  solicitando el  crecimiento  vegetativo
correspondiente.

Facilitar la informacién oportuna sobre fuentes de
financiamiento para proyectos de investigacién y reducir
gradualmente la dependencia de fondos concursables.
Seguir los lineamientos de los organismos de evaluacion y
acreditacion de la educacién superior a nivel nacional e
internacional.

Mantener y actualizar las estrategias, procedimientos,

programas y proyectos, cumpliendo las Normas de
Requisitos Minimos MECIP 2015.
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(7) FORTALEZA — AMENAZA (FA) (8) DEBILIDAD — AMENAZA (DA)

Defender / Reactivas Sobrevivir / Defensivas

» Planificar el anteproyecto de presupuesto segin deteccion * Actualizar e implementar normativas, manuales e informes
sistematica de necesidades institucionales y optimizar la por Dependencias, para garantizar el cumplimiento de las
gjecucidn de los recursos disponibles. crecientes exigencias del CONES y la ANEAES.

= Diversificar las fuentes de financiamiento fortaleciendo la * Implementar medidas de gestion que generen pertenencia
generacién de ingresos propios mediante servicios hacia la institucién: buenas practicas laborales,
tecnologicos, proyectos de investigacion y cooperacion predisposicién al cambio, proactividad y mejoramiento del
interinstitucional. clima laboral.

* Gestionar la actualizacion del ancho de banda, software, » Establecer mecanismos formales para socializar a la
hardware y programas que se ajusten a los cambios comunidad académica los informes de avances por
tecnoldgicos, para la mejora de procedimientos en toda la Dependencias, fortaleciendo la articulacion interna.
comunidad educativa. « Establecer llamados a concurso periédicos a docentes

« Fortalecer el Curso Probatorio de Ingreso para mejorar la escalafonados o auxiliares de la ensefianza, a fin de
preparacion académica de los estudiantes ingresantes en conformar equipos capacitados en las catedras y/o
areas basicas y reducir el impacto del bajo nivel de la departamentos.
educacion media. + Implementar la departamentalizacién como mecanismo de

* Fortalecer los sistemas de seguridad institucional mediante contingencia y complemento eficaz ante la falta temporal
medidas preventivas, vigilancia tecnoldgica, asi como de docentes.
compra e instalacién de camaras de vigilancia adicionales. « Fortalecer la coordinacién de transferencia tecnologica

= Implementar programas de acompafiamiento académico y como fuente de generacion de recursos econoémicos
psicosocial a estudiantes mediante el area de Bienestar propios, reduciendo la dependencia presupuestaria
Institucional, con atencién psicolégica, consulterio nutricional externa.

y medicina laboral.  Evaluar e implementar nuevos modelos de negocios para

* Ejecutar el plan de mejora de seguridad, salud e inclusividad la generacién de recursos propios, diversificando los
conforme a los resultados de la aplicacion de la Resolucion ingresos institucionales.

MSPBS N° 846/2015 (Método General de Evaluacién de .

$ Optimizar las funciones de recursos humanos,
Riesgos Laborales).

promoviendo la eficiencia y polivalencia de los funcionarios

* Realizar charlas de promocién de las carreras Yy para compensar la insuficiencia de personal.
concienciacién sobre las exigencias del ingreso para «  Fomentar la incorporacion institucional de los conceptos de
anticiparse al bajo nivel académico de ingresantes. ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) mediante espacios

» Buscar nuevas fuentes de financiamiento nacionales e de participacién, formacién interna y difusion academica.
internacionales (ampliacion de oferta de servicios, captacion « Modernizar la infraestructura tecnolégica y los sistemas de

de fondos a través de proyectos, entre otros) frente a la
posible reduccién presupuestaria.

» Aumentar la participacion en proyectos con financiamiento .
vinculados a las necesidades institucionales, haciendo uso
del reconocimiento institucional como aval.

* Continuar con el plan de mejora de seguridad, salud e N
inclusividad para garantizar el bienestar de toda la
comunidad educativa ante amenazas sociales.

informacion para evitar que la brecha tecnolégica afecte la
eficiencia operativa y la calidad de la educacion ofrecida.
Facilitar procesos de pago y gestion administrativa a través
del uso de banca web, QR y otras tecnologias de pago
digital, mejorando la experiencia de la comunidad.

Generar espacios de participacién para el mejoramiento
continuo de los procesos institucionales y la incorporacién
de soluciones colectivas.

« Potenciar incentivos como becas y cursos de formacién
para retener el talento humano ante las amenazas del
contexto economico.
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